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Az év értékelését meghatarozo jogszabalyok:

e 2011. évi CXC. toérvény a nemzeti koznevelésrol

e 20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl €s a
koznevelési intézmények névhasznalatarol

e 229/2012. (VIIL.28.) korméanyrendelet a nemzeti koznevelésrdl szolo 2011. évi CXC.
torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtasarol

* 32/2012 (X.8) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényii gyermekek 6vodai nevelésének
iranyelve kiadéasardl. 1. melléklet a 32/2012. (X.8.) EMMI rendelethez

* 1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol
* 326/2013. ( VIII.30.) kormanyrendelet a pedagogusok elémeneteli rendszerérdl és a

kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. ¢évi XXXIII. tdérvény koznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol

+  Oktatasi Hivatal: Utmutaté a pedagégusok mindsitési rendszeréhez

+  Kiegészités az Oktatasi Hivatal altal kidolgozott Utmutaté a pedagdgusok mindsitési
rendszeréhez felhasznaléi dokumentécié értelmezéséhez. Ovodai nevelés

* Oktatasi Hivatal: Orszagos Tanfelligyelet. Kézikonyv 6vodak szamara

Az értékelés a 2022/2023 nevelési év Munkaterve, az intézmény belsé elvarasai, a belsd
ellendrzések és az onértékelések, elégedettségi vizsgalatok soran feltart tapasztalatokra épiilve

késziilt, figyelembe véve a vezetdi palyazatomban megfogalmazott célokat.



1.Bevezet6 gondolatok

A Marcali Ovodai Kozpont Pedagdgiai Programja ,,Az 6vodai nevelés orszagos
alapprogramjara” épiil, szem el6tt tartva a 2011 évi CXC. torvény a nemzeti kdoznevelésrol
iranyelveit, valamint figyelembe véve a helyi sajatossagokat, igényeket.

Fontosnak éreztiik, hogy intézményiink 6nélléan dolgozza ki nevelési programjat, mert az
altalanos célok és feladatok mellett meg kivanjuk 6rizni hagyomanyainkat, eredményeinket, és
megtartani azt a soksziniiséget, amely jellemzi 6voddinkat. Torekvésiink, hogy minden
intézmény hasonld személyi, targyi feltételekkel rendelkezzen és az egységes pedagogiai
szemléletet megdrizve tovabb fejlessziik 6vodaink sajatos arculatdt. Az intézmény stratégiai
céljait a Pedagogiai Programunk tartalmazza, mely Gtmutatasul szolgal az 6vodai nevelésben
részt vevé valamennyi munkavallalo szdmara. Ovodai nevelésiinkben a mindségelvii
mitkodésre torekvést tiztik ki, egy olyan kozegnek a megteremtésével, ahol folyamatos

impulzusok érik a gyermekeket, mikdzben képességeik fejlédnek, személyiségiik formalodik.

2.Miikodési, szakmai helyzetelemzés

A Marcali Ovodai Kozponthoz tartozé hét 6vodat, a Marcali Kistérségi Tobbcélt Tarsulds
Térsulasi Tanacsa miikddteti. Harom tagévoda szakmai iranyitasat, a tagévoda igazgatok, a
négy varosban 1évokét, pedig a két igazgatohelyettes kozremiikodésével latja az igazgato. Ez
az intézményi forma, 2010-ben jott 1étre oly modon, hogy a fenntart6 a tarsulasban miikodo
ovodakat egy kozos pedagogiai iranyitas ald vonta. (1. abra) Az igazgatd felett a munkaltatoi
jogokat, az igazgat6 kinevezése, felmentése, fegyelmi és kartéritési feleldsségre vonasa
esetében a 2023. évi LII. torvény a pedagdgusok 11j életpalyajardl és annak a koznevlési
intézményekben torténd végrehajtasarol szold 401/2023. (VIII. 30.) Korm. rendelet alapjan a
Marcali Kistérségi Tobbcéli Térsulds Térsuldsi Tandcsa, az egyéb munkaltatéi jogokat a

Tarsulas Elnoke gyakorolja. (Marcali Ovodai Kézpont Szervezet Miikodési Szabalyzat, 2023)
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1.4bra Forras: sajat készités




2.1.Szociokulturalis, kornyezeti hattér
Az 6voda, mint méasodlagos szocializacios szintér 1ép be a gyermekek életébe, mely

kiegészitdje a csaladi nevelésnek, de gyakran tobb id6t toltenek el a gyermekek a csaladon
kiviil. Fontosnak tartjuk, hogy ismerjiikk, milyen szociokulturalis kornyezetb6l, honnan
érkeznek a gyermekek 6vodankba. A demografiai mutatok, nagymértékben, befolyasoljak az
intézmény miikddését és ehhez kapcsolodoan valtozo szervezési feladatokat ad, az intézmény

irdnyitasa soran. Az intézményeinkben a gyermekek l1étszama, az elmult években stagnalt.

A csaladok életmodjara a valtozé koriilmények a jellemzdek. Vannak szegényebb
koriilmények kozt €16k, és vannak tehetdsebb csaladok. Az elszegényedés legfébb oka a sziilok
munkanélkiilisége, a csalddok rossz anyagi helyzete, mely hatdssal van a kornyezetiinkre, az
ovodaskoru gyermekek életére. Ebbdl kovetkezik, hogy a csaladi nevelés kiegészitéseként
nagyon kiilonboz6é elvarasoknak kell megfelelniink. A gyermekek oOvodan kiviil szerzett
ismeretei, szokasrendszeriik, neveltségi szintjiik nagyon eltérd az O6vodaba keriilésiik
pillanataban. Ezért a neveldémunkaban a k6zosségi nevelés mellett az egyéni fejlesztésre is nagy
hangstlyt kell helyezni. Ugy gondoljuk, minden gyermeknek meg kell adni azt az esélyt, hogy
sajat készségeihez, képességeihez viszonyitva, a neki legmegfelelébb iitemben fejlddhessen.
Olyan lehetdséget kell mindenki szdmara biztositani, hogy az 6vodaskor végére megfeleld
tudassal, képeséggel rendelkezzen az iskolakezdéshez. Kiemelt fontossagu az intézmények
felelossége, megnovekedik a feladatunk, hisz segitségre, megértésre szamithatnak toliink

csaladok.

2.2. Létszamok alakulasa

Ovodaneve  Féréhelyek 2022. 2023.
szama szeptember szeptember
létszam létszam
Bobita 120 16 94 16 82 16
Gombacska 60 f6 47 16 48 16
Csillagvirag 60 16 56 16 7116
Mesepark 120 16 88 16 87 16
Napraforgo 30 16 25 6 25 16
Szedervirag 30 16 19 16 21 16
Tiindérliget 120 16 92 16 93 16
MOK 540 £ 421 6 427 16
Osszesen:

1.szamu tablazat
Gyermeklétszam adatok
Forras: MOK Munkaterv



Az 1. szamu tablazatban lathato, hogy az 6vodak létszama egy-két esetben stagnal, illetve
csokken, azonban a Csillagvirdg Ovoda esetében nétt a létszam és igy sziikséges volt a
harmadik csoport inditasa. A Bobita Ovodaban a Szazszorszép Gyermekotthonbol érkezett
gyermekek korében észrevehetd a csokkenés, mely oka a csaladba valo elhelyezés, elkoltozes
volt. Az 6vodakon beliil egy esetben tortént sziiléi kérelem alapjan athelyezés, munkahely
kozelsége miatt. A mas korzetbdl érkezd gyermekek kis szdzalékban befolyésoljak 6vodaink

mukodését.

Ovoda Gyermek Kihasznaltsag Pedagogus
létszam létszam

Bobita 12016/8316 69% 810 510 1419
Csillagvirag 6010/7119 118% 416 216 710
Gombicska 6016/4916 82% 310 216 519
Mesepark 12016/8610 72% 816 516 1516
Napraforgo 3016/2510 83% 216 116 416
Szedervirag 3016/2210 73% 216 116 416
Tiindérliget 12016/9416 78% 91% 216 91%
MOK 43016 72% 3616 1916 5816

2. szamu tablazat
Forras: sajat készités
A 2. szamu tablazatban lathatéak a 2023 év decemberi gyermek adatok, mely a szeptemberi
adathoz képest valamivel magasabb. A fluktuacid szinte allandoan befolyasolja az
intézményhez tartoz6 gyermeklétszamokat. Az 6vodak kihasznaltsagat tekintve elérik szinte
minden esetben a 70% feletti értékeket. A gyermeklétszamokat tekintve, vannak olyan
csoportok, ahol a kiillonbozd statusszal rendelkezd sajatos nevelési igényli gyermekek a
tényleges 1étszamot nem emeli, azonban a 1étszam beszamitasnal 2, illetve 3 fének szamitanak.
Az SNI gyermekek szama az utdbbi idében folyamatosan emelkedik, mely még inkabb hatéssal
van az 6vodai nevelésiinkre, a specialis nevelés biztositasara. Az 6vodapedagodgusok szama is
csokkent az elmult idészakban, harom 6vodai csoportban egy 6vodapedagdgus, egy pedagogiai
asszisztens és egy dajka latja el a gyermekek nevelését. A beilleszkedési, tanulasi és magatartasi
zavarral kiiszkddd gyermekek 1étszama is emelkedd tendenciat mutat az el6z6 évekhez képest.
A Somogy Megyei Egységes Pedagogiai Szakszolgalat Marcali Tagintézményének fejlesztd és
gyogypedagogusaival szoros, egyiittmiitkodé kapcsolat kialakitasaval hatékony fejlesztésben
tudjuk részesiteni a gyermekeket, igy a tanulds tdmogatdsa t6bb szempontbdl is biztositott

intézménylinkben.



3. Pedagogiai folyamatok szabalyozasa

3.1.Pedagdgiai folyamatok — Tervezés
A tervezés soran azokat a stratégiai dokumentumokat vettiink alapul, mely az o6vodai

nevelésiink kitiizott céljaink a megvalosulasat segitette eld6. Az Ovodai Nevelés Orszagos

Alaprogramjara épiil6 Pedagogiai Programunk alapelvei alapjan keriiltek meghatarozésra a

kozép és hosszil tdvra szold tervezési dokumentumaink. Koherencia tudott kialakulni a

szabalyz6 dokumentumok, a munkakozdsségek meghatarozott céljai, valamint az éves, a

tematikus tervek kozott.

Kiemelkedo tevékenységek:

x

X

A gyermekek életkori sajatossagainak figyelembevétele a tervezés soran.

A mindennapi mozgas megjelenitése tovabbra is a tematikus tervekben (zenés mozgas,
preventiv, udvari jatékok)

Az ének, zene énekes jatékok képesség fejlesztés az életkori sajatossagokhoz
alkalmazkodik.

Az éves tervekben megjelend anyag valasztas a tematikus terveknél tudatosan beépiil és

megjelenitésre kertil.

Fejlesztendo tevékenységek:

x A reflexio elkészitése soran keriiljenek beépitésre a kovetkezd tervbe a konkrét
célkitiizések, a pontos feladatok az 6vodapedagdgusok részerdl.

x A heti rend készitésénél a tevékenységi teriiletek legyenek tudatosan betervezve,
napokra lebontva. (intézményi tanfeliigyelet)

x A nevelési tervekben a befogadas tapasztalatai konkrétan tartalmazzak azokat az
ovodapedagdgus altal hasznélt pedagdgiai modszereket, eszkozoket, melyek
megkonnyitették az dvodai szocializacids folyamatot.

x  (Csaladlatogatasok tervezése.

x A megjelend igényeknek eleget tevd csoportnapldo vezetés, az egyszerusités,
ésszerusités, adminisztracios terhek cs6kkentése érdekében.

) Tagovodak
Ertékelés a célok, feladatok tiikrében
Csillagvirag Miivészeti Nemesvidi Ovoda Szedervirag Ovoda

Modellovoda




Pedago6giai  Programunknak
megfelelden készitettiik el éves
terveinket, figyelembe véve a

Az éves munkatervben meghatarozott
célokat és feladatokat Gsszehangoltan
terveztilk a PP. Alapoztunk az el6z6 év

Tervezéseink soran
figyelembe vettik az el6z6
évek tapasztalatait, valamint a

miivészeti nevelés eszkozeit. tapasztalataira mind az éves tervek mind | sajatos  arculatot, a PP
A tevékenységek és programok | pedig a programok, tevékenységek | célkitiizéseit.
kidolgozasa ~a  miivészeti | tervezése, lebonyolitdsa soran. A
értekek, a torvényi eldirasok, | hatranycsokkentés és a  kornyezet
gyermekek ¢letkori | szeretetére, megovasara nevelés
sajatossagainak tervezése, kiemelt célként valosult meg.
figyelembevételével tortént. A | A célok elérése érdekében figyelembe
mérési dokumentumok | vettiik a helyi adottsagokat,
atalakitasa MOK-hoz igazodva | gyermekosszetételt, — alkalmaztuk — az
elkezd6dott. egyéni fejlesztés-differencialas
modszerét.
Kiemelkedok: Kreativ, | Kiemelkeddk: sajatos arculat, | Kiemelkeddk: Helyi
oOtleteld neveldtestiilet gyermekek életkori  sajatossagainak, | sajatossagok kihasznélasa
Fejlesztésre szorulék: | érdeklédésének figyelembevétele, éves
Id6pontok betartasa, vallalkozo | tervek tudatos tervezése
kedv a kivitelezésre, | Fejlesztésre szoruldk: Sziil0k szamara | Fejlesztésre szorulok:
programok mennyisége neveléssel kapcsolatos forumok | Innovaciok  beépitése  a
tervezése. tervezésbe.

Pedagogiai folyamatok — Megvaldsitas

A munkatervben tudatosan ¢és atgondoltan meghataroztuk azokat a tevékenységeket,

programokat, melyeket az év soran sikeresen és eredményesen tudtunk megvaldsitani. Ami

nehézségeket okozott a megvalositdsnal az a személyi feltételek hianya, mely legtobbszor

betegségbdl adddott.

Kiemelkedé tevékenységek:

x A megval6sitas sordn az egyenld terhelés €s a tudatos szervezési feladatok megvalositasa

érvényesiilt.

x  Aktiv részvétel, nagyfoku érdekl6dés a tevékenységek irant.

x  Varatlan adodo lehetdségek (szinhdzlatogatas, kirandulds, tarsintézmények meghivasai)

kihasznalasa és beépitése az 6vodai életbe.

x  Szakszerli 6vodapedagdgusi neveldmunka megvalosulasa, innovativ modszer, €s eszkoz

felhasznalasaval.

Fejlesztendo teriiletek:

x A programokért felelds Ovodapedagdgusok torekedjenek a minél szinvonalasabb

megvalositasra.

x A megvalositds soran azon tényezok kizarasa, mely sikertelenséghez vezetne. (tobb

program a varosban egyszerre, sziilok tobbségének akadalyoztatisa)
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Tagovodak - Megvaldsulas

Ertékelés a célok, feladatok tiikrében

Csillagvirag Miivészeti

Nemesvidi Ovoda

Szedervirag Ovoda

nevelési céljainkat legnagyobb
részben megvaldsitottuk.

A tevékenységi terv legtobb
elemét, programjat teljesitettiik.
A mivészeti  programnak
megfeleld részletes terveket
készitettink  és  megfeleld
személyi és targyi feltételeket
igyekeztiink biztositani a
kiilonb6z6 programokhoz.

A hatranycsokkentés segitése
érdekében szakemberek
segitségét vettiik igénybe.

mellett 0j tartalommal, a partneri
kapcsolatok apolasaval
megvaldsitottuk a Mikulas futast és
a kiszebab égetést.

Az iskolara valo felkészités kiemelt
szerepet kapott (6 f6bol 3 f6 BTMN-
s, 1 f6 idegen anyanyelvii). A
gyermekek fejlodésének nyomon
kovetése megvalosult, a sziiloknek
fogad6  orat  biztositottunk a
megismerésre. Ovodapedagogusok
sajatos  arculathoz  kapcsolodo
ismereteinek bdvitésére az internet
adta lehetdségeket hasznaltuk ki.

Modellévoda
A Pedagodgiai  Programban | A hagyomannya valt tevékenységek | Betervezett feladatainkat a
meghatéarozott mivészeti | megszervezése ¢€s lebonyolitasa | céloknak megfeleléen meg

tudtuk valositani, a hirtelen
kinalkozé lehetOségeket ki
tudtuk hasznalni.

A hatranyok csokkentése, az
iskolara ~ valé  hatékony
felkészités, kiemelt szerepet
jatszott. A tavalyi évben

adodo hianyossagainkat,
melyeket a megvaltozott
koriilmények generaltak,
javitani tudtuk.

(mosdohasznalat, fogmosas,
csendes jaték)

Kiemelkedék: Osszedolgozis a
megvalositas soran, otletelés
Fejlesztésre szorulok:
Id6pontok figyelemmel kisérése,
idében torténd megbeszélések
lebonyolitasa.

Kiemelkeddok: A tervezett
tevékenységek megvaldsultak,
kozmiivelddésszervezdvel hatékony
egylittmiikodést alakitottunk ki.
Fejlesztésre szorulok:

Ovodapedagogusok sajatos
arculathoz kapcsolodo ismereteinek
bovitése, hospitalasok
megvaldsitasa.

Kiemelkedok: A
megvalositas soran a
tudatossagra toreksziink, a
feltételek megteremtését
tartjuk szem eldtt.
Fejlesztésre szorulok: Ami
nem tudott teljesiilni, azok
okanak feltarasa, ujra
tervezése.

Pedagogiai folyamatok — Ellenorzés

Az intézmények miikddése soran tapasztalt hidnyossagok a bels6 ellenérzések soran feltarasra

keriiltek. Az intézményvezetd helyettesek, tagdvoda vezetdk szoban és irdsban is jelezték az

¢rintettek felé az ellendrzés tapasztalatait. Elemz0 értékelés kovetden feljegyzést késziilt, mely

tartalmazza a konkrét tapasztalatokat. A vezetdi és az intézményi tanfeliigyeleti ellenérzés

soran tapasztaltak egyértelmiien meghataroztak a tovabbi feladatokat.

Munkakori leirasok aktualizalasa

Az ¢év kozben érkezok szdmadra késziilt munkakori leirdsok pontositisa megtortént. A

személyi anyagok atvilagitasa folyamatos, a pontatlansagok javitdsa az atvizsgalt adatokban

megtortént. A munkakori leirasokat feliil vizsgaltuk és

aktualizaltuk.

a statusz térvény bevezetésével




Az évet indité adminisztraciés teendok nyomon kovetése megtortént. A dokumentacidkat az
o6vodapedagdgusok részben végezték csak pontosan. Az adattdblak, naprakész vezetése
tovabbra is fejlesztésre szorul. Az adatszolgéltatashoz, illetve miikddéshez sziikséges
adminisztracié tobbségében pontos, néhany esetben volt sziikség javitasra.

Nevelomunka dokumentacidinak ellendrzési tapasztalatai soran a kovetkezdket
tapasztaltam:

A Csoportnapld esetében a tematikus tervek teljes mértékben szak modszertanilag tudatosak.
Megjelennek az ¢letkorra jellemzd tevékenységek, az anyag megvalasztasa az életkori
sajatossagokhoz igazodik. A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek képességének a fejlesztése
is egyértelmli a naplokban. A cél és a feladatok meghatarozadsaban nagy fejlodést volt
tapasztalhatd, hiszen a differencidlds nyomon kovethetd a legtobb napléban. Ahol még
fejlesztésre szorul, ott az dvodapedagogus segitséget kapott. A tematikus tervek egymadsra
épiilnek és koherensen kapcsolodnak a nevelés keretihez. A reflexiok készitésében egyre tobb
ovodapedagdgus jeleniti meg a szakszavakat, a modszertani elemzd szemléletmodot, azonban
még mindig van hidnyossag. Fejlesztésre szorul: A reflexioban sziikséges megjeleniteni
azokat az 6vodapedagogusi feladatokat, melyek jovébe mutatoan hatdrozzdk meg a konkrét
feladatokat a hatékonysadg novelésére. A nevelési tervek értékelésénél a szokdsalakitas
érdekében tett konkrét 6vodapedagdgusi feladatok megjelentése €s az értékelés soran utalas
az eredményekre.

Fejlodés nyomon kovetése az év soran folyamatos volt, a lejegyzése, fejlesztések
meghatarozasa az adott teriileteken megtortént. A sziilok tajékoztatasa fogadodora keretében
megvalosult, az 6vodapedagogusoktol nevelési segitséget kaphattak azok a sziilok, akiknek
gyermekiikkel kapcsolatosan sziikséges volt. Fejlesztésre szorul: Konzultaciok kiterjesztése
szakszolgalat fejlesztdinek bevonasaval, azon gyermekek érdekében, ahol nincs kelld
egylittmiikodés a sziilok részérdl.

Az Eves tervek ellenérzése soran azt tapasztaltuk, hogy egyre t5bb csoportnal tiikroz6dik a
koherencia a tematikus terv készitésénél, azonban tovabbra is sziikséges erdsiteni.
Fejlesztésre szorul: A korcsoportra késziilt éves tervek, tigy legyenek dsszeallitva, hogy azok
kapcsolodjanak a tematikus tervek témaihoz, adjanak segitséget a tervezésénél, illetve elemz6

reflexio kisérje az értékelését a év végén.



Az egyéni Fejlesztési tervek ebben az évben egységesen kozosen elkészitett tablazat alapjan
készitettikk. A BTMN és az SNI gyermek esetében a fejlesztési javaslatnak megfeleléen éves
idészakra, majd félévre lebontva fogalmazdédtak meg a fejlesztési célok, feladatok.
Fejlesztésre szorul: SNI gyermekek esetében a megbizasi szerzddéssel foglalkoztatott
gyogypedagogus a fejlesztési tervek alapjan eldsegiti az 6vodapedagdgust a fejlesztésben.
(atadja szamara a fejlesztési tervet) A megbizasi szerz0dés alapjan a fejlesztés éves
dokumentécioit legkésObb junius 31-ig az intézményvezeto felé leadja a fejleszté pedagogus.

*  Tematikus latogatasok

A szokdsok alakitasa minden dvodai csoport elsédleges feladata, mely ebben az évben foként az

ovodapedagdgus-dajka egylittmiikddésére €s a szabad jaték sordn kialakitott szabalyok tudatos
betartatasara koncentralodott. A belsd ellendrzések soran azt tapasztaltuk, hogy a szoros
egyiittmiikodésnek, a szokasok alakitasa folyamatossaganak koszonhetéen a csoportok
szokasrendszere stabil és kovetkezetes. Azokban a csoportokban, ahol megerdsités sziikséges
néhéany teriileten, ott az dvodapedagogusok a kovetkezd iddszakra nézve koncentraltabban
figyelemmel kisérik pl. étkezésnél, helyes evdeszkozfogas alakitdasa, kozosségi magatartds
formalasa, munka jellegii tevékenységekbe a gyermekek aktiv bevonasat. Ebben a évben az

ellendrzés kiemelt teriilete az ének, zene, énekes jatékok tervezésének és megvaldsulasdnak

szakmodszertani felelevenitése volt.
* A helységek tisztantartasanak ellendrzése

Az épiilet belso ¢€s kiils6 tereinek tisztan tartasa ebben az évben is kiemelten fontos volt. Az
ellendrzések eredményeként megallapithatd volt a csoportszobak, mosdok rendezettsége,
fokozott tisztan tartasa. Fejlesztésre szorul az 6vodakban az egyéb helységek (fejlesztd szoba,
neveldiszoba, mosokonyha) rendszeres takaritasa, valamint néhany csoportban a szekrények
rendezettsége, a tarold helységek rendszer szemléletii atlathatosaga, a hasznalati eszk6zok

leltarszert listazasa.

o A Taniigyigazgatassal kapcsolatos dokumentaciok ellenérzése megtorténet, a
szakértoi beutalok gépen valo elkészitése bevezetésre kertilt. A jelenléti iv naprakész vezetése
tovabbra sem nem valosult meg mindenki altal, a kovetkezé évben erre még fokozottabban
oda kell figyelni. A havi jelentések tobbségében pontosan és a megbeszéltek szerint
elektronikusan megérkezik. Fejlesztésre szorul, a mikodéshez sziikséges tisztitdszerek

rendelésének a meghatarozott idopontig torténd leadasa a pedagdgiai asszisztenstol.
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Kiemelkedé tevékenységek:

x Az éves munkatervben meghatarozott teriiletek alapjan elvégzett ellendrzéseknek
koszonhetden a problémas teriiletek nagyobb hangsulyt, az 6vodapedagdgusok
egységes utmutatast, segitséget kaptak a mindségibb munkavégzéshez.

x Az ellendrzések soran feltart problémak alapjan torténd korrekcid, tovabbi tervezés
megvalositasa.

Fejlesztend6 tevékenységek:

x Az intézményi belsé ellendrzések elfogadasa a dolgozok részérol.
% Uj munkatarsaknal gyakoribb vezetdi (helyettesi, munkakozosségvezet6i) latogatas.

x  Tagovodakban: Intézményvezetdi ellendrzések gyakorisaganak megvalosulasa.

Kiilso ellenorzések
Intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés zajlott le az évben. A 90/2023 iktatdoszamon elkésziilt

intézkedési terv alapjan a kdvetkezo folyamatok fejlesztését javasolja a szakértéesoport.
Kiemelkedo tevékenységek:

Pedagégiai folyamatok: A kornyezeti nevelés, fenntarthatd fejlédés tartalmi elemei
mintaszeriien érvényesiilnek, valésulnak meg a pedagodgiai munkiban. A jo gyakorlatok
folyamatos gytjtése, kidolgozasa biztositott. Partnerkdzpontisagra, egylitt gondolkodasra, s
egymds szakmai munkajanak tamogatasara torekednek. Az intézményben tervszeriien és
hatékonyan miikodnek a szakmaimunkak6zdsségek, munkacsoportok meghatarozott feladatok
szerint. Munkdajuk attekinthetd és kovethetd, a tuddsidtaddé/megosztd feladat érvényesitését
kell6képpen tamogatjak. Ujszerlinevelési eljarasok, fejlesztések, modern pedagdgiai
modszerek, amelyek bevezetésre, alkalmazasra keriiltek. Olyan tevékenységtartalmakat,
valtozatos, szines programokat szerveznek, ahol lehetdség van az egyéni képességek
kibontakoztatasara. Valtozatos, sokszinli hatasrendszer (moédszerek, eszkozok, pedagdgiai
magatartas, szervezes). Innovativ neveldtestiilet.

Személyiség- és kozosségfejlesztés: Tamogatd szervezeti €és tanulasi kultira jellemzi az
ovodat. A fenntarthatdo fejlddésre kiemelten odafigyelnek a pedagdgiai munkdban. Az
intézmény erdssége a csalddias 1égkdr, az alkalmazotti kozosség 0Osszhangja,
kozosegylittmikodése a gyermekek, sziilok, fenntartdé megelégedésére. Az dvoda tanulasi
folyamatait a tevékenységkozponti, gyermekeket tevékenykedtetdtanulasszervezés jellemzi.
Modszertani kultiraja az 6vodapedagogusoknak magas szinvonalu. A kdzosséget, csaladias
légkorébol fakaddan egymads tisztelete, elfogadésa jellemzi a gyermekekés felnottek

tekintetében egyarant. A nevelOpartneri viszony a sziilokkel jol miikddik azintézményben, a
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csaladok rendkivill aktivan vesznek részt és vallalnak feladatokat az 6vodaéletében, amely
nagyon 0sszetartdo kozosséget eredményez. A pedagdgiai programvégrehajtasdhoz sziikséges,
neveldmunkét segitd eszkozok és felszerelések megléte kiemeltjelentéségii. pl.: Igy tedd ra
modszer-, Mozgaskotta-, Bozsik program eszkozei. Az intézményhagyomanyapolasa
Eredmények: Az intézményben is a kornyezettudatos nevelés, egészséges ¢letmddra nevelés
is kiemelt cél. Zoldovoda cimmel rendelkeznek. A szocidlis és részképességek
hatranykompenzacidja kiemelkedd. Az iskolakkal egyiittmiikddés jellemzi az intézményt. A
gyermekek érdekében szoros €s rendszeres a kapcsolat a csalddokkal. A pedagdgusok a
pedagdgiai folyamatokat atgondoljak, megtervezik, levonjak a megfeleldé kovetkeztetéseket,
megalkotjak a fejlesztési terveket, tavlati elképzeléseket fogalmaznak meg. Az eredményeket
felhasznalva késziilnek el a gyermekcsoport féléves nevelésitervei €s a tematikus tervek.
Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio: Az intézményben tapasztalhato
szervezeti kultira magas szinvonalu. Az intézménykapcsolatrendszerének kozéppontjaban a
tamogatd magatartas all, mely a pedagogusok szakmaiegyiittmiikodésén alapszik. Neveld -
oktatO munka érdekében tervszerlien miikodd, folyamatosmegujulasra képes innovativ
kozosséget alakitottak ki. Az intézményben a szakmai kapcsolat jolmiikodik, melyek segitik az
ovoda pedagogusok elméleti és gyakorlati ismereteinek, tuddsanak kiszélesitését szakmai,
modszertani kérdésekben. A pedagdgusok egyiittmiikodése mind a tervezésben, mind a
feladatok megvalositasaban, azok elemzésében, tovabbfejlesztésében példaértékii. Tamogato,
segito attitlid jellemzi a kélcsonds kommunikaciot.

Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai: Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt modon eleget
tesz tdjékoztatasi kotelezettségeinek. A partnerek véleményezési lehetdségét folyamatosan
biztositjak, és a tervezésbe bevonjak. Kihasznalja azokat a lehetdségeket, ahol a kornyezete
szamara bemutathatja eredményeit, és megjelenik a szikebb/tdgabb kozdsség (telepiilés)
¢letében is feladat vallalasaival. A pedagdégusok és a sziilok gyermekeikkel részt vesznek a
kiilonboz6 helyi rendezvényeken.

Pedagodgiai munka feltételei: Szokasok, szokdsrendszerek, viselkedési formak megalapozasa,
melyek a kornyezettel valdharmonikus egyiittéléshez sziikségesek, ¢€és a csalddok
kornyezettudatos életviteléhez hozzdjarulnak, melybe a sziiloket is bevonjak. Hagyomanyok
apolasa. A nevel6testiiletre jellemzd, hogy alapképzettségiik mellett nyitottak a korszerti
ovodapedagdgiai - pszicholdgiai ismeretekbefogadasara. Az intézmény szamara fontosak a
hagyomanyai, azok megjelennek az intézményalapdokumentumaiban, tetten érheték a
szervezet milkddésében, ¢és a nevel6-oktatdé munkarészét képezik. A munkatarsak

felelosségének ¢s hataskorének meghatarozasa egyértelmil, azeredményekrél rendszeresen
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beszamolnak. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletesterhelés alapjan torténik. Az
ovoda lehetdsége szerint, esélyt teremt a megujulasra és alkotdszellemii gondolkodésra biztatd
foglalkozasokra, forumokra. Munkako6zosségek miikodése is ezek mentén szervezodik.

A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés: A szakmai tudas fejlesztésekor (képzések
kivalasztasakor) szem elott tartjdk a pedagdgiaiprogram sajatossagait. Figyelembe veszik a
pedagdgusok személyes igényeit, korabbi ismereteit, szakmai tudésat. A nevelést, tanitast
segitd eszkdzok és a nevelési-tanitdsi modszerek kivalasztisa és alkalmazédsa rugalmasan, a
pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban torténik. A képességekben hatrannyal kiizdé gyermekek
segitése, az esélyteremtés biztositasa kiemelkedden torténik. Azintézmény napi gyakorlatdban

jelen van a folyamatos t4jékozodas, elvarasoknak megfelelés.

Fejlesztendo tevékenységek:

Pedagogiai Folyamatok: A Mérés- értékelés rendszerének a tovabbi hatékony miikddtetése,
kohenes kapcsolddasa az intézményi dokumentumoknak.

Személyiség és kozosségifejlesztés: Kozosségi érzés tovabbi erdsitése, hatranyok lekiizdése a
terlileti elhelyezkedés miatt. A tehetségigéretes gyermekek tehetségmiihelybe torténd
bevalogatasi modszerének rogzitése tovabbra is torténjen meg.

Az intézményben folyo pedagégiai munkaval oOsszefiiggé eredmények: A gyermekek
tanulasi tjanak tudatosabb nyomon kovetése, dokumentaldsa. Ovoda iskola atmenet

tdmogatasanak tovabbi tdmogatésa, erdsitése.

Tagovodak - Ellenorzés
Ellenorzés a célok, feladatok titkrében

Csillagvirag Miivészeti Napraforgé Ovoda Szedervirag Ovoda
Modellévoda

A Dbelsé ellendrzések a | A belsd ellendrzést alA betervezett  feladatok
Munkaterv alapjan | munkatervben = meghatarozott | tervszeri ellendrzése
megtorténtek, melyet az | kritériumok alapjan elvégeztik, | megvalosult, melyeket
ellendrzési  feljegyzésben | a tapasztalatokat a beszamolok | tartalmaz a belsd ellendrzési
rogzitésre Kkeriiltek ¢és az | tartalmazzak. feljegyzés. Kiils6 ellendrzésre
érintettek tajékoztatva | A hatranycsokkentés elemei és a | ebben a évben nem kertilt sor.
lettek. kornyezeti tartalmak a
tervekben,  tevékenységekben
folyamatosan  jelen  vannak,
hatékonysagot a  reflexiok
tartalmazzak.

A vezetdi tanfelligyelet soran
feltart
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Kiemelkeddok: Kiemelkeddok: Kiemelkeddk:

A szabalyoknak megfeleld | Az ellenérzési folyamat | A szabalyoknak megfeleld
Osszedolgozas. atlathatosaga. Osszedolgozas.

Fejlesztésre szoruldok: Fejlesztésre szoruldk:

Az idOépontok betartasa. Az | A folyamat tovabbi fenntartasa. | Fejlesztésre szorulok:
adminisztracids terhek A folyamat tovabbi fenntartasa.
csokkentése.

Pedagoégiai folyamatok- Ertékelés

Intézménylinkben, az értékelést tények és adatok alapjan torténik, melyet az Onértékelési
rendszeren keresztiil valdsitunk meg. A Mérés, értékelés folyamatat alkalmazva timaszkodunk
az eredményekre, célzottan ndvelve az intézmény mitkodésének hatékonysagat.

vett részt. 2023. januar 1-t6l szakértdi feladatokat 1at el az Oktatasi Hivatal felkérésére. Az
intézményi tanfelligyelet soran tapasztalt értékelésre, elkészitett intézkedési terv feladatai
beépitésre keriil, a kovetkezd év munkatervébe.

% Teljesitményértékelés

Teljesitmény értékeléssel Idépont Felelos
érintett
Pedago6gusok 2023.08.31. Intézményvezetd, intézményvezetd

helyettes, tagbvodavezetd
Pedagdgiai munkat segiték | 2023.08.31. Intézményvezetd, intézményvezetd
helyettes, tagbvodavezetd
Egyéb alkalmazottak 2023.08.31. Intézményvezetd, intézményvezetd
helyettes, tagovodavezetd

3. tablazat Forras: sajat készités

A 3. szamu tablazat foglalja Gssze az évben végzett teljesitmény értékeléseket. Minden
alkalmazott a sajat munkateriiletén értékeli a végzett feladatait, miutan a vezetdk részeérdl is
megtorténik az értékelés % eredményeket kapunk a dolgozé munkdjara vonatkozdan. Az
eredményeket felhasznaltuk az Ev dolgozodja cim elnyerésnél. Ebben a évben lehetdségiink
volt a kiemelkedé 6vodapedagdgiai szakmai munkat, valamint a nevelést kdzvetlen segiték
munk3jat jutalmazni.

x A gyermekek értékelése az intézményi dokumentumokban foglaltak alapjan tortént.

A Csillagvirag Miivészeti Ovodéban, a Gyermektiikor hatdrozza a meg a gyermekek
fejlodésénck megfigyeléséhez sziikséges pontokat, a tobbi 6vodaban a Pedagdgiai Program

alapjan elkészitett szempontrendszer szerint keriilte a megfigyelések lejegyzésre. A nyomon
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kovetés eredményeinek értékelés utan sziikség esetén meghatarozasra kertiltek a fejlesztendo
teriiletek. A gyermekek értékelése félévente tortént, melynek eredményeirdl, a fejlettségi
szintekrél fogadd oOran az Ovodapedagogusok tajékoztattdk a sziiloket. A kimend
nagycsoportosok eredményeit az Eredmények pontban szeretném bemutatni.

Az értékelés hatékonysaga:

Az értékelés rendszerében tovabbra is fontosnak tartottam, hogy minden munkateriileten
kapjanak visszajelzést a dolgozok, a munkavégzésiikre vonatkozéan. A visszajelzés nem
minden esetben hozott kell6 hatékonysagot, erre a kovetkezo idészakban fokozottan oda kell
figyelni. Ebben a évben is kiemelésre keriiltek azok a dolgozok, akik az atlagtol eltérden
magas szinvonalon végezték a munkajukat. Az ,,Ev dolgozoja” dijat 2 f6 dajka kapta meg,
valamint az Ertékelési munkakozosség valamennyi tagja részesiilt sajat maga altal valasztott
targyjutalomban, = meghatarozott  Osszegben.  Kollektiv ~ szerzoédés  értelmében,
jutalomszabadsagban részesitettem az év soran valamennyi dolgozot a decemberi honapban a
két iinnep kozott, illetve varosi rendezvényen valo részvételért, felkésziilésért két csoport
dolgozoit.

Fejlesztésre szorul az egyértelmil visszajelzés a vezetOktdl, a dolgozd altali elfogadas,

sziikség szerint a javitasra torekvés, valamint a folyamatos visszaellendrzés.

Pedagogiai folyamatok — Korrekcio

A belsd ellendrzések, megfigyelések eredményei dsszegzésre keriiltek, majd sziikség szerint a
feltart informaciok birtokaban elkészitettiik a korrekciot. A belsé ellendrzések tapasztalatai
alapjan megallapithat6é volt, hogy a kiemelt ellendrzési teriilet hidnyossadgai kompenzalasra
kertiltek.

e Gyermekek fejlettség allapotanak mérése
A megfigyelési szempontok tiikrében feldolgozasra keriiltek 6vodankként, a kapott
eredmények, és meghataroztuk a fejlesztendod teriileteket. (Eredményeink pontban mutatom be)

e Belso Partneri elégedettségi vizsgalatok - Gyermekek részérdl

Ebben az évben az Ertékelési Munkakozosség tagjai uj és gyermekbarat elégedettségi
mérdeszkozt készitettek. A mérdeszkdz tartalmazza az 6vodai nevelés kereteinek
tevékenységeit, valamint kiterjed az oOvodak sajatos arculatdnak erdsitéshez fontos

tevékenységekre is. A szines, 6vodakra szabott eszkdzt a visszajelzések alapjan 6rommel
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fogadtdk a gyermekek, 6vodapedagdgusok egyarant. A bevalds hatékonysaga mar az elsé
mérés utdn magas szazalékban tapasztalhato volt.
A kovetkezd 1. szamu diagramban Osszefoglaltam, milyen eredmények sziilettek 6vodankét

az elesettségre vonatkozodan.

Marecali Ovodai Kozpont
Gyermeki elégedettség mutatoi

105%

100% 100%
100%

98%
97%
96% 96% 96%
95%
90%
85%
85%
80%
75%

Bobita  Csillagvirag Gombécska Mesepark Napraforgd Szedervirag Tiindérliget MOK

1. szamu diagram Forras: sajat készités
A diagrambdl is jol kitlinik, hogy a gyermekek az dvoda altal kinalt tevékenységeket nagy
szazalékban kedvelik, szeretik. A feljegyzéseink soran megallapithat6 volt, hogy nem volt
olyan tevékenységi teriilet, mely alacsonyabb pontot (85% alatti) kapott volna. Fejlesztési
javaslat a mér6éeszk6znél, hogy ravilagitani azokra gyermeki vagyakra, melyek a késébbick
megvalosithatoak és ndvelni vele az elégedettséget. Az elégedettségi vizsgalatot kiterjeszteni
a kozépsds koru gyermekekre. A kovetkezd évre a Kozponti Konyhaval kozdsen el kell
késziteni az étkezéssel kapcsolatos elégedettségi mérdeszkozt is. A csoportokra bontott

eredmények kimutatdsa, segitségnyujtas, teljesitményértékelés céljabol.

3.2. Személyiség fejlesztés, kozosségfejlesztés

3.2.1.Személyiségfejlesztés
A kitizott célunk volt az oOvodak sajatossagabol, teriiletei elhelyezkedésébdl adoddan

biztositani az egyenld hozzaférést az dvodai nevelés tevékenységeihez, mikozben erdsitjiik a

kozOsségi magatartast. {gy tudatosan terveztilk, azokat a tevékenységeket, eseményeket,
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melyek eldsegitették a gyermekek személyiségének, kozosségi magatartdsanak erdsodését. A
valtozatos tevékenységek, melyben elsddleges a jaték és az élményado cselekedtetés volt a f6
cél, hozza tudott jarulni tobb teriileten a személyiség fejlesztéséhez. Az 6vodakban a sziilok
igényeinek, valamint az arculatoknak, a gyermekek érdeklddésének megfeleléen kertiltek
szervezésre a kiillonbozd témaja és tartamu foglalkozasok. A kozvetlen megtapasztalast, az
ovodapedagdgiai modszerek széles valasztéka segitette. A nyari honapokban a sziildi
igényeknek megfeleléen tartottuk nyitva az ovodékat. Evr6l évre az a tapasztalat, hogy a
felmérésekhez képest kevesebben veszik igénybe az ligyeletes 0vodat, de sok esetben eléfordul,
hogy otthon levd sziilok is igénylik az iigyeletet gyermekiik szdmara, hiszen tobb lehetdséget
tudunk nyljtani a szabad és iranyitott fejlesztd jatékokra, a képesség szerinti differencialt
nevelésre. Az iigyeleti csoportbeosztds soran elsddlegesnek tartottam, hogy a kiilonb6zo
ovodabol érkezd gyermekek, az 6vodajukban dolgozé ismerds felndttekkel tartozkodjanak az
ovodai nevelés soran, ezzel is megteremtve azt a biztonsagot nyujto érzést, melyet az ismertds
dajka, 6vodapedagdgus kozvetlen személye tudott kivaltani.

A gyermekek szocialis hatranyainak enyhitése

Pedagogiai Programunk teljes mértékben a tdmogatd, segitd szervezeti, és tanulasi kultirara
épit, melyhez a mindennapokban is alkalmazunk valtozatos moédszerekkel. A gyermekek
rendszeres 6vodaba jarasat nyomon kovetjiik, hidnyzas esetén a sziilok tajékoztatnak benniinket
a hianyzas okarol, illetve ha sziikségét latjuk mi magunk is tdjékozodunk telefonon vagy
személyes megkereséssel. Indokolatlan hidnyzasok nincsenek, az igazolasok az eldirtaknak
megfelelden torténnek. Az 6vodai élet soran igyeksziink egy biztonsagos 6vo-védo kornyezetet
kialakitani, a gyerekeket egymas elfogadasara, szeretetére neveljiik példamutatassal,
érzékenyitd mesével. Igyeksziink valtozatos élményekhez juttatni a gyerekeket kiranduléssal,
turakkal, szinhazi el6adasok megtekintésével, kozos sziil6-gyermek programokkal. A
gyermekek szocialis hatranyanak enyhitésénél minden esetben fontosnak tartottuk a sziilokkel
vald kozvetlen kapcsolat kialakitasat, mely érdekében egyén beszélgetéseket, segitd tanadcsokra
szamithattak a raszorul¢ sziilok. Mindenkinél egyéni banasmodot alkalmaztunk, nagy empatias
készséggel fordultunk hozzajuk, a modszerek megvalasztasa is egyénektdl fiiggott. Elonybe

részesitettiik a célzott sajat készitésii jatékok alkalmazasat.
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Ovoda neve HH HHH Gyvt. Logopé Gyogy. T
részesiil dia est.

Bobita 416 916 10f6 38f6 4916
Gombacska 5 f6 - 6 6 916 2316
Csillagvirag - - - 11fo 13fo
Mesepark - 316 1f6 3116 25f6
Napraforgo 516 616 1216 2f6 15f6
Szedervirag 3fo 616
Tiindérliget 816 - 9f6 20f6 4416
Osszesen: 2216 1816 3816 114£6 17516
Létszamhoz 5% 4% 9% 26% 41%
mért %adatok
MOK

4. sz. tablazat Forras: sajat készités

A tablazatban 1év6 adatok hasonldan az elmult évhez képest csak részben valtoztak. Nagyobb
szdzalékban a gydgytestnevelést igény bevevo gyermekek létszama emelkedett. A tobbi
adatban par % novekedés mutathaté ki, amely még inkdbb megerdsiti az 6vodai nevelésiink
soran a differencialas fontossagat.

A kedvezményes étkezési téritésre jogosité dokumentumokat minden évodaban az els6 héten
kiosztottuk a sziilok részére, melynek kitdltésében segitséget kaptak a sziilok. A kapott %
adatokat ha megfigyeljik (gyogytestnevelés 41%, logopédia 26%), akkor egyértelmiien
lathatd, hogy tovabbra is a preventiv mozgas és beszéd fejlesztést elétérbe kell helyezni.

2023 0Oszén valamennyi 6t éves gyermek részletes vagy komplex vizsgélatara sor keriilt,
valamint azoknak a gyermekeknek a beutaldsa is megtortént, ahol az dvodapedagdgusok
segitséget kértek magatartés, tanuldsi nehézség miatt.

A kiemelt figyelmet igénylé gyermekekrél minden informacio birtokunkban volt, igy
fejlesztésiiket a meghatarozottak alapjan végeztiik, de néhany gyermek esetében akadozott a
szakvélemény beérkezése. Egyenld esélyt biztositottunk minden gyermek szamadra, a hatranyok
kompenzalasara tervezetten fejlesztd foglalkozasokat végeztiink és specialis fejlesztd jatékot
készitettek 6vodapedagdgusaink a raszorulok szamara. A csalddokkal a mar jol kialakult
csatornakon keresztiil tartottuk a kapcsolatot, hozzasegitve a sziiloket sziikség esetén a nevelési
segitséghez. A Somogy Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Marcali Tagintézményének
szakemberei a folyamatos fejlesztésekkel meghatarozott napokon segitették a gyermekek
részképeségének fejlodését, 6vodapedagdgusaink pedig a szakvélemények alapjan elkészitették
az egyéni fejlesztd terveket, amely alapjan mikro csoportos vagy egyéni formaban valdsitottak

meg a differencialt fejlesztést.
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Ovodainkban az elmult évben rohamosan nétt a sajatos nevelési igényii gyermekek szama,
Osszesen 19f6. A fejlesztésiikre azokkal a gydgypedagogusokkal kotottiink megbizasi
szerz6dést, akiknek mar valamilyen teriileten volt kapcsolata a gyermekekkel. Azonban tobb
esetben késedelmemmel sikeriilt az ellatast megoldani, mivel néhany logopédus kevésnek

tartotta az Osszeget, melyet oranként fizetni tudtunk a fejlesztésért.

A Gyermekjoléti szolgélattal aktiv, miikodo kapcsolatot &polunk €s a lehetdségeinkhez mérten
igyeksziink részt venni a szakmakdzi megbeszéléseken, esetmegbeszéléseken. Tovabbra is
nagy problémanak latom, hogy a csaladok tobbsége teljes mértékben az ovodara haritja a
gyermeke nevelést, mely egyre tobb magatartas problémat okoz a gyermekek viselkedésében.
Intézményiinkben a tdmogato rendszer nagyon jol mikodott az évben, hiszen minden 6voda
szervezett egyéni foglalkozasokat a felzarkoztatas céljabol, azon gyermekek szamara is, akik
valamilyen részképesség problémakkal kiiszkodnek.

Kiemelkedo tevékenységek:

x Egyénre szabottan készitenek az dvodapedagogusok fejlesztési terveket, fejlesztd
eszkozoket a gyermekek megsegitésére.

x  Egyiittmiikodd kapcsolatot épitett ki dvodaink, a fejleszté szakembert foglalkoztatd
intézménnyel, 6vodapedagogusaink a fejleszté szakemberekkel konstruktiv
fejlesztésben 0sszehangoltan mitkddnek.

x Az dvoda-iskola segitdvel egylittmiikodo partneri viszony alakult ki, mely megkonnyiti
a gyermekek megfeleld segitséghez jutasat.

Fejlesztendo tevékenységek:

x A szakértéi vélemények érvényességi idejének nyomon kovetése, a beutalok idobeni
szamitogépen kitoltott elkészitése, leadasa az 6vodatitkdrnak.

x  Tudatosan tervezett és megvaldsitandd csaladlatogatdsok az 6vodapedagdgdgusok
kezdeményezésére.

Tehetséggondozas

Az atlagtol eltéré gyermekek képességeinek tovabb fejlesztése ebben a évben is fokozottan
megvalosult tobb lehetdség kihasznalasaval. A tehetségmiihelyek a munkaterv alapjan végezték
feladataikat, melynek értékelése majd a Mellékletben lesz elérhetd. A Magyar Labdarugo
Szovetség OTP Bank Bozsik programjanak koszonhetden a labdajaték altali fejlesztés ot
ovodaban volt biztositott. Azokban az 6vodakban, ahol nem miikddnek tehetségmiihelyek
(Napraforgo, Szedervirag) ott az Ovodapedagdgusok, megfigyeléseik alapjan, a napi

tevékenységbe agyazva célzottan bontakoztattak ki azokat a képességeket, melyek az atlagtol
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eltéréen jelent meg a gyermekeknél. Szinte minden évoddban vannak olyan gyermekek,
akiknek vizudlis latasmodja, eszkozhasznalat kiemelkedd, igy rendszeresen vettiink részt
rajzpalyazatokon.

Onallo tanulas

Az 0nall6 tanulas megvalositasdhoz az Ovodapedagdgusok olyan helyzeteket teremtettek,
tevékenységeket kezdeményeztek, mely alkalmas volt ismertek szerzésére, ismertek
rogzitésére, gyakorlasra. Kiemelten figyelembe vették a gyermekek életkori sajatossagait. A
szenzitiv jatékok a évben tobb érzékszerv bevonasaval érzékenyitette a személyiségiiket. Az
anyanyelvi jatékok segitették a nyelvi képességek fejlodését, valamint a szokincs boviilését. A
preventiv mozgas, egyéb mozgasos tevékenységeknél toérekedtiink a nagymozgasok mellett,
laterialitds, koordinacids mozgasok spontan fejlesztésére. Igyekeztek dvodapedagdgusaink az
alkotas utani vagyat fenntartani, valamint olyan jaték tevékenységnek teret biztositani, ahol a
kreativitas, az egyedi személyiség tudott kibontakozni.

A kisebb 6vodak kihasznaltak a helyi sajatossagok kinalta rengeteg lehetdséget, a sok helyszini
foglalkozas szervezésével segitették eld az 6nallo tanulds megvalosulasat. Elonybe részesitették

a szabadban végezhet0 tapasztalatszerzést, a természetkozeli jatékos cselekedtetést.

Kiemelkedo tevékenységek:

x Az 6nall6 tanulas biztositasa érdekében az dvodapedagogusok figyelembe veszik mind
az ¢életkori sajatossagokat, mind az egyéni fejlettségi szinteket, ill. a gyermekek
érdeklodését.

x Az ovodai nevelés soran-csoporton beliil és kiviil, - olyan helyzeteket teremtenek a
pedagogusok, ahol meg tud valosulni a spontan ismeretszerzés, mely altal beindulnak a
tanulasi folyamatok.

x A tehetség igéreteket felismerik, azonostas utan elésegitik az optimalis fejlesztést.

x  Egyre tobb 1) mddszertani elem alkalmazasa az 6vodapedagogusok részérdl, amit

beépitenek a mindennapi munkaba.

Fejlesztheto tevékenységek:

x A spontan adodo helyzetekre és a tudatosan iranyitottakra is személyre szabott pontos
értékelés, visszacsatolas kiildése (pozitiv megerdsités formdjaban) az 6vodapedagdgus

részérdl, a gyermeki tevékenységre vonatkozoan.
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x A kevésbé motivalhatd gyermekek célzott bevondsa, élményhez, sikerélményhez

juttatasa.
Egészséges ¢s kornyezettudatos életmodra nevelés

Az egészséges ¢letmodra nevelés kiemelten volt jelen minden 6vodankban. A valtozatos
tevékenységek, melyet az 6vodak, a csoportok rendszeresen szervezetek, biztositottak az
egészségtudatos megatartas kialakulasanak alapjait. Ovoddinkban fontosnak tartjuk arculattél
fiiggetleniil, hogy megvaldsuljon a termelés — fogyasztds szemlélete, kapcsolodva a
fenntarthatosaghoz, valamint a munkdra nevelés megvalosulasdhoz. Magasagyasokban
fiiszernovények, zoldségek biztositanak a csoportok szdmara gydgyteakhoz alapanyagot, vagy
a napi vitamin sziikségletet. A Napraforgo ovodaban a sajat kertiikkben megtermelt idényjellegii
novények eper, malna, retek, cékla, cukorborso, soska, a Tiindérliget 6vodaban Gjhagyma,
retek, karalabé, paprika, salata volt elérhetd a gyermekek szamara. Az egészség heteken az
egészséges ¢telek €s az egészséges ¢letvitel kialakitasat tamogatd programok kertiltek
megvalositasra. Tobbségében a sziilok tdmogatasaval tovabbra is biztositott volt, a gyerekek
szamara minden nap a gyiimdlcs fogyasztds, azonban ebben a évben a Kézponti Konyhardl is
tobb alkalommal kaptak a gyermekek gyiimolcsoket, zoldségeket. Az idény jellegli fogyasztas
a konyha részérél valtozatlanul nem minden esetben biztositott. A sziiletésnapok
megiinnepléséhez egyre tobben elfogadtak kérésiinket és gyiimolcsot, gyiimoleslét hoztak a
gyerekeknek. A védoéndk rendszeresen latogattak a csoportokat és elvégezték a tisztasagi
ellendrzéseket, a szlirdvizsgalatokon a gyerekek a sziilok jelenlétében, az orvosi rendeldkben
vettek részt. A rendszeres napi mozgas megvalOsitasara torekedtek az ovodapedagogusok,
szobaban és szabadban is szerveztek mozgassal kapcsolatos tevékenységeket. (zenés mozgas,
labboltozat, tartas javitas) A prevenciot tovabbra is eldtérbe kell helyezni, hiszen emelkedett a
gyogytestnevelésre szoruld gyermekek szama.

Lehetdségiink volt a Marcali Varosi Fiirdé és Szabadidékdzpontba a Nivomed Egyesiilet
uszasoktatasain részt venni, azonban az uszas, mint tevékenység a gyermekek és a kollégandk
korében, sem kedvelt. Evrol- évre egyre kevesebben igénylik az 6vodai Giszas oktatast, a
sziiloktdl azt informaciot kaptuk, hogy nem szeretnek jarni a gyermekek, hideg a viz, féltik a
megfazastol gyermekeiket. Az 6vodai programok, valamint a felndtt hidnyzasok miatt tobb
alkalommal kényszeriiltink lemondani a megbeszélt idépontokat. Az idei évben is

rendszeresen részt vettek a nagycsoportosok az 6vodai Bozsik foci programjaiban, mely még

21



inkdbb hozzjarult a test edzéséhez. A lelki egészség megodvasara alkalmaztak
ovodapedagdgusaink azokat a modszereket, eszkozoket, melyek személyes percekre, konfliktus
kezelésre, fesziiltségoldasra adott lehetdséget, (reggeli beszélgetokorok, a dramatikus, drama
jatékok).

A kornyezettudatos magatartds alakitdsa, a fenntarthatosdgra nevelés a mindennapi
ovodai nevelés szerves része, hiszen az 6vodapedagdgusok egyre inkabb beépitik és tudatosan
alkalmazzak a kornyezettudatos viselkedés fobb elemeit (pl. szelektiv szemét gytijtés, takarékos
viz- és aramhasznalat, 4llat és ndvényvédelem), amit a gyermekek a felndttek mintéja alapjan
alkalmaznak is. A z61d tinnepeket minden 6voda fontosnak tartotta megiinnepelte és igyekeztek
a gyermekek szemléletét formalni a kdrnyezettudatos magatartés alakitasa céljabol. Valtozatos,
gazdag tevékenységeket kinaltak, melyek felkeltették a gyermekek kivancsisagat épitve az
elozetes ismeretekre. Rendszeresek voltak a sziikebb és tagabb kdrnyezetben a tapasztalas utjan
torténd tanulasi folyamatok. Az 6voda udvaran 1évé ndvények gondozédsaba aktivan bevontuk
a gyermekeket és ezzel is mélyitettiik a zold személet kialakulasat. A Mesepark, Tiindérliget
ovoda rendelkezik kresz palydval, mely nagyon joO helyszine a kozlekedési kultura
formalasanak. D a tobbi évodaban is ¢€ltek az dvodapedagogusok a kerékparozas, rollerezés,
futobicikli adta mozgésos lehetdségek szervezésével, mely Otvozte a mozgéds Sromének

megélését és a kozlekedési ismeretek felelevenitését, gyakorlasat.

Fejlesztendo6 tevékenységek:

x Takarékossagra nevelés, energiaforrasok megdrzése a fenntarthatosag jegyében. Aram,
viz, gazfogyasztasra fokozott odafigyelés minden dolgozé részérdl.

x  Kornyezetbarat tisztitoszerek alkalmazasa, takaritds, mosas soran.

x Uszast, mint az egyik legegészségesebb mozgasformanak a népszeriisitése az
elkovetkezendd idészakban, hiszen nagyban eldsegitené a tartds javitast, a hat, gerinc
izomzatanak erdsodését. Sziilok szemléletformalasa, 6vodai személyi feltételek
atgondolasa.

x  Sziilok tudatos személetformalasa a fenntarthatosag jegyében.

3.2.2. Kozosségépito tevékenység

Gyermekek egylittmiikodésének segitése
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A gyermekek személyes és szocidlis képességeinek a feltdrasa folyamatos volt, melyet az
6vodapedagdgusok a sziikséges modszerekkel, eszkdzokkel fejlesztettek. A tanulds szervezési
eljarasok, az iranyitott és a spontan adodott lehetdségek, a szociometria elemzése eldsegitte a
kitizott céljaink elérését. Nagy hangsulyt fektetiink arra, hogy a gyerekeink megértsék és
elfogadjak a kozosségi szokas és szabalyrendszeriinket. Megtanitottuk 6ket a konfliktusok
kezelésére, az értd és az elfogadd kommunikaciora. A gyermekek egyiittmiikodését tamogatjuk
a kiilonbozd tevékenységekhez sziikséges eszkozok biztositasaval és megfeleld szervezéssel.
Az egész év folyaman tigyeltiink arra, hogy a gyerekek figyeljenek egymasra, legyen igényiik
arra, hogy tarsaikkal tevékenykedjenek, vegyék észre, ha valaki segitségre szorul. A jeles napok

megiinneplése kivalo alkalom arra, hogy a csoportkohéziot erdsitsiik, élményt nytjtsunk.
Felndtt programok

A folyamatosan valtozoé alkalmazotti kozosség erdsitésére, nagyon fontosnak tartottuk azokat a
programokat, mely eldsegitette a szervezeti kultira fejlédését, a megismerés, elfogadas és a
tolerancia magas foka kialakuldsat. A megrendezett szakmai napnak a mddszertani tudas
bovitése mellett a kozosségeépités is elsddleges célja volt. A sajatos arculatok mikrd csoportos
bemutatdsa még inkabb egyértelmiivé tette az 6sszedolgozas, az egylittmiikodés sziikségességét
az szervezeti célok eléréséhez. Az ovodak tobbsége szervezett kozos kirandulast, mely szintén
hozzajarult a kozosség erdsitéséhez. A Bobita Ovoda Budapestre latogatott, ahol a varos
értékeit kereste fel, A Mesepark Ovoda a Folly arborétumi latogatast kototte Ossze egy
Szigligeti szinhazi élménnyel, A Tiindérliget Ovoda Somogyvamoson 1évé Krisna Volgy
¢letmodjaval, 6kogazdalkodasaval, az ott miikodé dvodaval ismerkedhetett meg. A Gombacska
Ovoda valamennyi dolgozédja kozés munkaval segitette a felujitds miatti koltozés
zokkendmentességét.

Intézményi szinten a Zuhogohoz turaztunk és egy kellemes, jO hangulatii csapatépitd
programon vettiink részt, ahol elsddleges cél a szervezeti klima erdsitése volt a cél. A résztvevod
kollégandk visszajelzései alapjan a tovabbi iddszakra tekintve is fontosnak tartdk az ilyen
jellegli kezdeményezéseket. Az linnepi nevelOtestiileti értekezleten is a f6 cél az alkalmazotti
kozosség munkajanak elismerése, a kiemelkedé munkat végzd dolgozdk dijazasa volt, melyet

finom vacsora elfogyasztasaval zartunk.
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Gyermekek részére szervezett programok
y <

PROGRAM ERTEKELES
MEGNEVEZESE
Népmese napja A marcali 6vodak nagycsoportosainak részvételével valosult

meg a program. A gyermekek egyedi alkotasokkal kdténymesét
készitettek erre a napra, melyet be is mutattak tarsaiknak. A
Mesepark Ovoda nagycsoportosai kozosen készitették el ,,A
kismalac ¢és a farkasok” cimli magyar népmesét, amit be is
mutattak, majd a résztvevok a pécsi Grimaszk babszinhaz ,,A
harom kismalac és a farkas” cimii meseeldadasat tekinthették
meg. Kisérd programként volt ,,eszem, iszom, dinom-danom”
volt, valamint régi népi jatékokat jatszhattak a gyermekek.
Sport nap Intézményiink nagycsoportosai vettek részt a sport napon. Egy jo
hangulati jatékos, mozgasos délelott varta a gyermekeket. TObb
mozgasforma gyakorlasara, élményszerzésre volt lehetdség. A
hagyomannya valt sport nap megszervezésével a varosban 1évo
ovodak eszkozigényét a palyazaton nyert 6sszegbdl tudtuk tamogatni.
Gyertek lanyok A varos 6vodai és a Csillagvirag Miivészeti Ovoda nagycsoportosai
ligetre tancos musorral késziiltek a programra, mely még inkabb erdsitette az
ovodak kozotti kapesolatot. A gyermekek 6rommel fogadtak tarsaik
miisorat, melyet egy kozos tanchazzal zart a szervezé Bobita Ovoda.
5.szamu tablazat Forras: sajat készités

Sziildk szdmara szervezett programok

A sziilokkel a SZMSZ-ben és a Hazirendben megfogalmazott kapcsolattartasi formak nagy
mértékben meg tudtak valosulni (nyilt nap, fogadodora, sziildi értekezlet). Az
Eseménytervekben 1évé programokon, egészségnap, sziireti mulatsag, vasar, anyak napja,
munkadélutanok, csaladi napok, sziilok balja - a sziilok tobbsége aktivan részt vett, azonban
lehetne fokozni az aktivitast tobb 6vodaban is. Igyekeztek az 6vodak j kozos programokat
beiktatni ebben az évben, melyek sikeres megvalositast kvetéen beépiilnek a kovetkezd év
munkatervébe (Tokos felvonulds, Marton napi felvonulds, Helyi buséjards, maszkazas,
Nyuszi futas). A fogadoorak fontossagara tovabbra is fel kell hivni a sziilok figyelmét, hiszen
a gyermekiik fejlédésérodl ott van lehetdség a tdjékoztatasra, valamint nevelési segitséget is
akkor kaphatnak az 6vodapedagdgusoktol. Javaslom a kovetkezé év munkatervében a mar
meghatarozott konkrét idépont kijelolését, melyet az elsd sziildi értekezleten ismertetni a

sziilokkel, igy még inkabb tudatosodik az idépont.
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Tagovodak

Ertékelés a célok, feladatok tiikrében

Csillagvirag Miivészeti Napraforgé Ovoda Szedervirag Ovoda
Modellovoda
Olyan programokat | A évre tervezett | Mihaly napi vasar,
probaltunk tervezni, melybe | programjaink a | karacsonyi és hasvéti

az ovoda sziikebb és tagabb
kozossége is bevonhatd volt.
Az 6voda 60. sziiletésnapja,
Mihaly-napi vasar, tanchaz,
kézmiives vasarok,
alapitvanyi bal, nyilt nap,
szil6i értekezletek, ballagas,
nyarmaraszto vigadalom.

kozosségépités, a partneri

kapcsolatok  erdsitésének
szellemében

megvaldsultak: Oszi
munkadélutan, Marton
nap, Mikulas  futas,

Karacsonyi munkadélutan,
Kiszebab égetés.

barkacsnapok, anydk napja,
gyermeknap, ballagas.
Célunk volt a kozosség
épités, a csalad és az 6voda
kapcsolatanak erdsitése. Ugy
érezzik a jo hangulat, a
szUl6i aktivitas azt jelzi, hogy
céljainkat meg  tudtuk
valdsitani.

Fejesztendo tevékenység:

x A sziiléi hdz és az 6voda kozotti kapcsolattartds mélyitésére csaladlatogatasok

x Tovabbra is szervezni az alkalmazotti k6z6sség szamdra olyan programokat, melyek

megvaldsitasa minden csoportban.

segitik az egylittmiikodés hatékonysagat.

3.3. Eredmények

A tanitas-tanulds eredményességét kiemelt feladatnak tekintjiik valamennyi intézménytiinkben.
Fontosnak tartjuk a miikodés szempontjabol a partnereink bevonasat a hatékonysag novelése
céljabol. Ebben az évben elkészitettilk a neveltségi mutatokat, a kimend Ovodas sziilok,
valamint a sziilok elégedettség mérését. A mérések soran kapott eredményeket feldolgoztuk, és

megtortént a kielemzésiik, melybdl hasznos informaciokat kaptunk az intézmény mitkodésére

vonatkozoan.

3.3.1

.Szervezeti eredmények

Bébita Ovoda: Tesco palyazat 400.000Ft

Gombaicska Ovoda: A Tiindérliget Ovoda altal meghirdetett ,, T¢li Balaton” cimii

rajzpalyazatan, 2,3 helyezett

Mesepark Ovoda: A Tiindérliget Ovoda altal meghirdetett ,, Téli Balaton” cimii
rajzpalyazatan, 1,2 helyezett. Fenntarto altal kiirt kozmiivel6dési palyazaton 200.000

Ft-os tdmogatas elnyerése a szeptemberben megrendezésre keriild Népmese napjahoz.
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e Tiindérliget Ovoda: DRV Zrt.-Nekem ezért fontos a kornyezettudatossag! Civil
Impact Nonprofit Kézhasznu Kft.-Stada Palanta palyazat, E.ON- Fold bajnokai 6vodai
palyazat 2,5 millio 6sszegben, Télen az erd6 (rajzpalyazat)

e Napraforgé Ovoda: DM — Nap gyermekei palyazat: napvédékrém a csoportnak,
Mecsek Flszért helyi boltja: rajzpalydzat — helyezettek csokoladé jutalomban
részesliltek. Rajzpalyazatok: Diego: zsirkréta, szinesceruza, aszfaltkréta, mesekonyv,

Jatékmanufaktara: szivarvany alagut fejlesztd fajatek.

3.4.Mérési eredmények
Iskolaba 1ép6 gyermekek eredményet

A mérési eredményeket elkészitéséhez a nagycsoportos kori gyermekek, iskoldba mend,
6vodaban marado aranyaira volt sziikségiink

Nagycsoportosok aranya
Ovoda Nagycsoport | Iskolaba menék Ovodaban % arany
létszama 1étszama maradok mutatok
létszama
Bébita 37 6 30 6 7 £6 81%
Csillagvirag 16 16 10 16 6 6 63 %
Gombacska 16 6 12 6 416 75 %
Mesepark 33 16 22 16 1116 67 %
Napraforgé 6 16 6 f6 0 f6 100 %
Szedervirag 6 6 4 16 2 6 66%
Tiindérliget 36 6 27 f6 9 16 75%
MOK 150f6 111f6 39f6 74%

6. szamu tablazat / Forras: sajat készités

120% Iskolaba 1ép6 g&%}glekek aranya

100%
81%
75% 75% 9
80% 53% ° 6% | 66% oo
$

60%

40%

20%

0%
X "“p‘?o X o b‘&

X > N S
$ : & & & o
S 3 & & K

2.szdmu diagram Forras: sajat készités
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A tablazatbol és a diagrambdl is jol kitlinik, hogy az iskolaba 1€pd gyermekek szama tobb
ovodédban sem érte el a 80 % értéket. A tapasztalat azt mutatja tobb gyermek esetében,
hogy a sziilok kis szazalékban éltek az Oktatasi Hivatalhoz benyujtott kérelemmel (1%).
Azonban nagyon magas volt azon gyermekek szdma, akiket - a BTMN, SNI statuszbol
adddoan - tovabbi egy év 0vodai nevelésben kell részesiteni, képesség béli lemaradasait
csokkentve. A kovetkezd évben az ismétlé nagycsoportosok fejlesztését tudatosan

tervezve sziikséges megvaldsitani.

Az iskolaba késziild gyermekek nyomon kovetési eredményeit Ovodankként
megvizsgaltuk és a 3. szamu diagramon jol lathatoéak lesznek azok az értékek, melybol

kovetkeztetni tudunk a fejlodés hatékonysagara.

Marcali Ovodai Kozpont
Fejlodés nyomokovetés eredményei

120%

100 6% — 91% 94% 94% 94% 00% 94%
80%
60%
40%
20% I
0%
% % &
@ N Q
sF N S F o & £ @
82 ; \\Q,Qo & & @ ¢ R
C—:\ (90 @ $’DQ c)/\g/ ,\"\}Q

B Bemenet M Kimenet

3.szam1 diagram Forras: sajat készités

A diagramon is jol lathatoak a szdzalékos kiilonbségek a bemenet és kimeneti mérések kozott,

amibdl arra lehet kdvetkeztetni, hogy a gyermekek az dvodaba keriilés utdn altalanossagban

nagy fejlddésen mentek keresztiil. Az 6vodai nevelés, a valtozatos tevékenységformdk, a

jatékban megvalosul6 tanulés, a kozosségben vald egylittmiikodés egyiittesen eredményezték

a gyermekek személyiségének, képességnek fejlodését. A megvizsgalt adatok alapjan egy

o6vodanal sem volt olyan teriilet mely ne érte volna el a 80% értéket, amelybdl arra

kovetkeztethetiink, hogy az 6vodai nevelés soran az 6vodapedagogusok altal kezdeményezett
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tevékenységek nemcsak eredményesek, hanem hatékonyak is voltak. Az 6vodaban a
kovetkezd iddszakban is torekedni kell az eredmények megtartasara, illetve kihasznalni az

egyéni fejlesztés adta lehetdségeket, mellyel novelni tudjuk az eredményességet.
Hatékonyagi mutatok

MOK ] 626
Tinderige: M 637
Szedervirdg | 6%
Napraforgs R ¢7%
Mesepark R 50%
Gombicska R 65
Csillagvirag | 28%
Bovita | 537

4.szamu diagram Forras: sajat készités

A diagramban jol lathaté, hogy a Boébita Ovoda pedagégusainak kellett a legtobb energiat
befektetni ahhoz, hogy a bemeneti méréshez képest az iskolai tanulmanyok megkezdésére a
gyermekek azon a fejlettségi szinten alljanak, mely lehetové teszi a kudarc nélkiili
iskolakezdést. A Csillagvirag Miivészeti Ovodaba érkezé kiscsoportos gyermekek képességei
kimagasldan jok voltak, és a kimeneti mérés soran alacsonyabbak a hatékonysagi mutatok, mely
arra enged kovetkeztetni, hogy ugyanazon id6 alatt jobb % eredményt tudtak elérni, fele annyi
befektetett munkaval. A kiilonb6z6 kozegbdl, eltérd fejlettségi szinttel érkezd kiscsoportosok
ovodai neveléséhez sziikséges az Ovodapedagogusok tudatos, egyénre szabott modszertani
kultirdjanak folyamatos szinten tartasa, fejlesztése, valamint azon tevékenységek tervezése,
mely el0 tudja segiteni a képesség fejlesztést, a személyiség formalasat.

Sziildi elégedettségi mérések

A méréseket azon késziild sziilok korében végeztiik, akiknek gyermeke iskolai tanulményait
kezdi meg szeptemberben. A kapott eredményeket felhasznaljuk a kdvetkez6 években, mely
noveli intézményiink hatékonyabb miikodését. Az elégedettséget a kovetkezOk szerint

allapitottuk meg:
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Ovodak Sziilok Részvételi arany Szoveges értékelés
elégedettsége
Bobita 91% 371% teljes mértékii elégedettség
Csillagvirag 86% 40% teljes mértékii elégedettség
Gombacska 85% 50% teljes mértékii elégedettség
Napraforgo 99% 33% teljes mértékii elégedettség
Mesepark 84% 65% teljes mértékii elégedettség
Szedervirag 100% 25% teljes mértékii elégedettség
Tiindérliget 96% 48% teljes mértéki elégedettség
MOK 91% 42% teljes mértékii elégedettség

7. szam tablazat Forras: MOK Mérés, értékelés dokumentuma

A szildk visszajelzései alapjan egyértelmli, hogy az intézmény valamennyi 6voda
miukodésével, teljes mértékti elégedettség allapithatd meg. A sziilok részvételi aranyat ha
megfigyeljiik, akkor Gombacska és a Mesepark Ovoda sziiléi vettek legaktivabban részt az

elégedettségi vizsgalaton. A részvétel fokozasat a kovetkez6 évben tudatosan be kell tervezni.

A nyitott kérdések a kovetkezo javaslatokat tartalmaztak a sziilok részérol:

Csillagvirag Ovoda: 1 f3 véleménye alapjan az 6vodanak jobban oda kellene hatni a
sziilokre, hogy betegen ne vigy¢ék a gyermekiiket 6vodaba, illetve a egy-egy betegség, jarvany
utan az egész ovodat fertétleniteni kellene. Bobita Ovoda: 16 véleménye alapjan az udvari
jatékok tovabbi fejlesztése, arnyékold kialakitasat javasolni. Gombacska Ovoda: 1 6
véleménye alapjan, tobb személyes kommunikaciora lenne sziikség pedagdgusok ¢és sziilok
kozott, foként a Pillangéd csoportban. Tiindérliget Ovoda: nem érkezett a sziilokto] javaslat.
Mesepark Ovoda: 25 véleménye alapjan, elégedett volt a fejlesztésekkel, tovabbra is ezt
javasolja, a masik sziil6 fokozottabb vizfogyasztast szeretne, illetve a gyermekek udvari
tevékenységéhez réteges ruhazatot. Szedervirag Ovoda: nem érkezett a sziiloktd] javaslat.
Napraforgé Ovoda: 1f6 véleménye alapjan, a gyogytestnevelést végzd pedagogus lehetne

lazabb is.

Fejlesztendo tevékenységek:

x  FEgészséges ¢letmod tudatosabb alkalmazdsa az oOvodai mindennapokban-
egészseégvédelem, megfeleld folyadék potlas, fertézések elkertilése, betegségek esetén,
ahogy eddig is tettiik fokozott fertdtlenités.

x A személyes kommunikacio fejlesztése oOvodapedagogus és sziildk kozott. A

fogadodorak lehetdségének rendszeres felajanlasa sziildi értekezleteken.

29



4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Ebben a évben is fontosnak tartottuk azoknak a lehetésségeknek a kihasznalasat, mellyel az
ovodapedagdgusok egylittmikodését, szakmai modszertani tudasanak fejlesztését tudtuk
biztositani. Arra torekedtiink, hogy az 6vodakban ¢és az 6vodak kozott sikeres legyen az
egylittmiikodés, ennek érdekében szervezddtek a nevelétestiileti értekezletek, a szakmai

programok, az esetmegbeszélések.

4.1. Nevelés nélkiili munkanapok
Szakmai napok
A munkaterviink szerves részét képezi, hogy minden évben kijeldljiik az 6vodak szamara azt a

tertiletet, ahol fejlodést szeretnénk elérni, amelyben szakértdi segitségre van sziikségiink. Az
ellendrzési tapasztalatok beépiilésénél fokozottan figyelek arra, hogy a nehézséget okozo
nevelési helyzetekre, modszertani hidnyossagokra, olyan segitd megoldas sziilessen, ami
hosszli tavon tudja biztositani az 6vodapedagogusok szamara a fejlédés lehetéségét. Igy a
szakmai napok témajanak meghatarozasat mindig a tapasztalatokbol meritem. Eben a évben az
ének-zene, énekes jatékok tevékenységének mindségi megvaldsitasdhoz segitettem hozza a
nevelOtestiilet valamennyi tagjat. Tothné Keszeg Ildikéd szaktandcsado, dvodapedagogus,
zenetanar volt az a személy, aki nemcsak a modszertani tudast tudta béviteni a kiemelt teriileten,
hanem sok gyakorlati tapasztalatot osztott meg veliink. Majd a szakmai nap tovabbi részében
mithelyfoglalkozasok szervezddtek arculathoz illeszkedve. Az 6vodéak szervezetek még nevelés

nélkiili szakmai napot, a Bobita Ovoda Budapestre a Néprajzi miizeumba, Csillagvirag Ovoda

részt vett ONME 6szi és tavaszi Konferencian, Mesepark Ovoda Folly Arborétumba latogatott,

majd a Szigligeti Szabadtéri Szinhdzban a ,,Padlas” cim{i musicalt nézték meg, a Tiindérliget

Ovoda Krisna vélgyi latogatason volt.

4.2.Szakmai munkakozosségek

A munkakozosségek a feladatterveik alapjan szervezték a betervezett programokat, melyek
nagyban hozzdjarultak a tagok modszertani kultardjanak fejlesztéséhez. A részletes
értékelésbol kitlinnek a kiemelkedd és a fejlesztésre szoruld teriiletek, melyeket a kdvetkezo

1d6szakra meghatarozott feladataink tervezésénél figyelembe kivanunk venni.

4.3.Bels6 tudasmegosztas

A bels6 tudas megosztast tudatosan és tervezetten valositottuk meg a év soran is. Az egyik

legtudatosabb bels6é tudas megosztasi tevékenység a hospitalas, melyre ebben a évben is
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lehetdséget teremtettek az Ovodapedagdgusok. A hospitalasi tapasztalatokat a naplokban
rogzitették és Osszegyljtés utdn szakmai anyagot késztettiink beldle, mely mindenki szaméara
modszertani segédanyagként is funkcional majd. A munkakozdsségi foglalkozasokon hallott
eldadasok, esetmegbeszélések is segitették a pedagdgiai latasmod formalodasat, a valtozatos
modszerek felhasznéldsi lehetdségeit. A szakmai nap miihelyfoglalkozasai kivalo alkalmat
biztositottak a tudasmegosztasra, ahol az 6vodak a sajatos arculatbol fakado feladataikat
mutattak be. Részletes, mindenre kiterjedé foglalkozdsokon interaktivan vehettek részt a

kollégandk és cselekedtetés u-utjan tudtak elsajatitani, az ¢lmény okozta ismeretet.

4.4.Informacio atadas

Alkalmazottak szamara

Vezetdi értekezleteket a tagévoda vezetdkkel és intézményvezetd helyettesekkel tobb
alkalommal tartottunk, amelyekrdl emlékeztetd késziilt. Az értekezleteken hallott
informaciokat, a tagévoda vezetok és intézményvezetd helyettesek atadtak az alkalmazotti
kozosség tagjainak. Tobb csatornat valasztottunk ebben az évben is az informécidk
aramoltatasara. Létrehoztam egy zart facebook csoportot, ahol a legrovidebb 1don beliil
hozzaférnek a kollégdk az informacidhoz, illetve tovabbra is alkalmaztam az emaileket,
telefonos, személyes beszélgetéseket. Telefonon, korlevél forméjdban, e-mailben kértem
adatokat, beszamolokat. A munkatervek elkészitésénél, értékelésnél, dokumentumok
modositdsanal a nevelOtestiilet, és a munkakdzOsség szamara az aktudlis informaciokat
személyesen ¢és online modon biztositottuk minden alkalommal. Az érdekvédelmi képviseleti

tagokkal a év soran tobbszor volt lehetdségem besz€lni és informaciot cserélni.

Sziilok szamara

A sziildket az 6vodapedagdgusok a gyermekiik fejlettségérdl sziikség szerint, az intézmény
miukodésével, szokasok, szabalyok betartdsarol a térvényi eldirdsok szerint informaltak. A
Sziil6i Munkakozosség képviseldi irdsos anyagot kaptak az intézményi szabalyzok
valtozasarol, a kovetkezd évre szold6 munkaterv tervezetérdl, igy tobb idejiik maradt az
atolvasasra véleményezésre. Az informaci6 aramoltatas soran a pontossagra, hitelességre, valos

tartalomra torekedtek az 6vodapedagdgusok.
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Fenntartd szamara:

Az 6vodék miikodésérdl rendszeres tajékoztatast adtam a fenntartdé szdmara. Azt gondolom,
hogy ebben az évben is nagyon szoros és hatékony egyiittmiikddés tudott megvalosulni a

kozpont és a fenntartod kozott, melyek az 6vodaink mikddését még inkabb eldsegitették.

Fejlesztendo tevékenységek:

% Bels6 tudas megosztas tovabb erdsitése az dvodak kozott.

x A Bazis programokon aktivabb részvétel arculathoz illeszkedve.

x  Kommunikacid erdsitése a sziiléi partnerrel, személyes beszélgetésekre lehetdség

teremtés, fogadodorak rendszeressége.

x Intézményvezetdi latogatasok gyakorisaga.

Tagovodak

Ertékelés a célok, feladatok tiikrében

Csillagvirag Miivészeti
Modellévoda

Napraforgé Ovoda

Szedervirag Ovoda

A sziildket a Facebook zart
csoportban informaltuk az ket
érintdé dolgokrol. Az Admin
értesitéseket is kiild a
csoportokon  beliil  egy-egy
kozelgd esemény eldtt is. Foto-
¢s hiranyagot biztositunk a
kiilonbozé portaloknak, a PP
kitlizott céljainak megfelelden,
kiemelten a miivészeti értékek
mentén. A vezetdi értekezleten
elhangzottakat a
munkatarsaimmal tudattam, a
soron kovetkezd megbeszélések

A kozponti 6vodaval és
intézményvezetonkkel az
informacidaramlas  tobb
csatornan miuko6do,
hiteles. Tagdvodankban
az informdci6 4tadas
személyes, napi szintll, a
kdzponti értekezleten
elhangzott informéciokat
megbeszélés soran
ismertetem a kollégakkal.
A sziildk szaméra a
tajékoztatas szOban
(egyéni és/vagy csoportos

Az informaci6é atadas
zokkenomentes
ovodankban, mindenki
értesiil minden 6t érint6
dologrol.

alkalmaval. Eléfordult, hogy | megbeszélések) , irasos
irasban is email {izenetben | formaban, ¢és a zart
kiildtem tovabb a  vezetdi | facebook csoporton
értekezleten elhangzott | keresztiil is biztositva
informaciokat. van.
A ,Zoldebb Ovodaért”
munkakdzosséggel
kapcsolatunk
egylittmiik6do.
Kiemelked6 tevékenységek: Kiemelkedé Kiemelkedd
Az informacid aramoltatas. tevékenységek: tevékenységek:
Fejlesztendo tevékenységek: Az informaci6 aramoltatds. | Az informaciok atadasa.
A jol miikodo informacios Fejlesztendo Fejlesztendo
csatornak megtartasa. tevékenységek: tevékenységek:

A jol miikddo informacios
csatornak megtartisa
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Ellendrizni, hogy minden
sziil6hoz idében eljutott-
e az informacio.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
Partnerkapcsolataink

Legfontosabb partneriink a csalad, amellyel az SZMSZ-ben meghatarozott kapcsolattartasi
formak szerint alakult az egytittmtikodés.

A sziildi értekezleteket az év soran harom alkalommal tartottak az 6vodak. Az
értekezletek témaja felolelte minden esetben az d6vodai nevelés legfontosabb teriileteit,
tartalma aktualisan igazodott a évhez, biztositva a sziilok szamara a nevelési tanacsadas
lehetdségét. Hasonldan a tobbi évekhez, voltak sziilok, akik éltek ezzel a lehetdséggel és
segitséget kértek az otthoni nevelésiikhoz. Fontosnak tartottuk, hogy a sziilok tdjékoztatasa
folyamatos ¢és pontos legyen, ezért a zart facebook csoportokba is tettek fel az
6vodapedagdgusok informdcidkat, illetve a sziilok is jelezhettek a gyermekiikkel
kapcsolatosan. Fejlesztésre szorul: tudatositani a sziildkben, hogy a gyermekiik 6vodai
¢letérdl, napi torténésekrdl ne az érkezés idOszakaban tajékozdodjanak, hanem fogadoodra
keretében. Fogadéorakat egyre tobb sziild veszi igénybe és kihasznélja a lehetdséget, hogy a
gyermekérdl informalodjon. Minden esetben a gyermekek nyomon kdvetésének eredményeit
ismertettiik a sziilékkel. Probléma esetén volt lehetdségiik kezdeményezni beszélgetést az
ovodapedagdgusokkal, természetesen olyan idoben, mely nem zavarta, a gyermekekkel valo
nevelési id6t. A Nyilt napokat minden 6voda meg tudta tartani és lehetéséget adtunk a
sziiléknek, hogy gyermekiik 6vodai €letébe bepillanthassanak. A tanitoknak szervezett kiilon
nyilt nap nagyon hatékonynak bizonyul, igy a kovetkezd 1dészakban arra toreksziink, hogy
tavasszal kizarolag a résziikre szerveziik betekintést. A Sziill6i Munkakozosség minden
ovodaban tamogatd jelenlétével €s munkajaval segitette pedagodgiai célunk elérését.
Valamennyi 6voda, ahol mar hagyomanya volt a sziilok balja meg tudta szervezni ¢€s a
bevételekbdl az 6vodak részesiiltek.

Fenntartoval valo kapcsolatunkat pozitiv egylittmiikodésen alapult ebben az évben is.
Bizalommal fordulhattam a fenntartdé képviseldihez, barmilyen téren szorultunk segitségre
vagy megerositésre. A bdlesddével a kapcsolatunkat eredményesség jellemezi, az dvodaba
érkez6 gyermekekrdl tobb informaciot kapunk, mely megkonnyiti a befogadasukat, segitve az

ismerkedés folyamatat.
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A varos kozoktatasi intézményeivel ebben a évben aktiv kapcsolat tudott
megvaldsulni, évnyitdn, évzaron vehettiink részt, versmondd versenyen zsiirizhettiink,
ellatogattak hozzank a tanito nénik, sportos jatékokat hoztak az 6vodaba, mellyel szinesitették
az 6vodai napjainkat.

Az SZMSZ-ben meghatarozott kapcsolattartasi formdk megvaldsitasara torekedtiink
ebben a évben is. A kozmiivelodési intézményekben lehetdségiink volt miuzeum latogatasra,
érzékenyitd foglalkozasra a Korzoban. A Konyvtar altal szervezett programokon is részt
vettiink, a legnagyobb érdekl6dést a ,bringas reggeli” valtotta ki. A Somogy Megyei
Pedagdgiai Szakszolgalat Marcali Tagintézményének munkatirsai nem csak a gyerekek
rendszeres fejlesztésével, hanem prevencios szlirésekkel is segitették az dvodakban a
neveldémunkat, az ¢év els6 felében. A BTMN gyermekek fejlesztése folyamatos ¢és
akadalymentes volt, azonban az SNI gyermekek megbizassal torténd fejlesztése akadozott
szakember hiany miatt, valamint a szakszolgalt logopédusai koziil ketten nem vallaltdk a
fejlesztést alacsony oOradijra hivatkozva. A Pedagégiai Oktatasi Kézpont munkatarsaival
telefonos kapcsolatban alltam sziikség szerint. Az iskola tanulmanyok megkezdésének
halasztasa miatt tobb alkalommal kereste meg 6vodankat a kdzpont.

A GAMESZ vezetdje és valamennyi munkatarsa felé kdszonettel tartozunk ebben a
évben is. Az ovodak életében barmilyen technikai, miikodési probléma meriilt fel, révid ido
alatt kijavitottak, megoldottak. Az 6vodak kiilsé megjelenésének szépitését Osszel és tavasszal
viragpalantdk adoményozasaval segitették. A Gombacska Ovoda koltoztetésében is
segitségiinkre voltak. Maltai Szeretetszolgalat Marcali csoportja: rendszeres kapcsolattartas
az 6vodakkal: Gombacska Ovodaban Mikulas latogatasa, ajandékok atadasaval. Gyermeknapra
az Osszes oOvoda vendégiil lattdk. A Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgalattal
esetmegbeszélések, szakmai tandcskozasok jelentették az eredményes egyiittmiikodést. Az
iskolai-6vodai  segit6 munkatarsak minden Ovodaban  kapcsolatban  alltak  az
6vodapedagogusokkal, gyermekekkel, sziilokkel. A Tavi TV valo kapcsolatunk tovabbi
fejlesztésre szorul.

Partnerek tajékoztatasa

A partnereink tajékoztatasat a jogszabalyokban, SZMSZ-ben eldirt modon biztositjuk, az
6vodakban az informacié atadasa szobeli, irdsos, email formaji. Ebben a évben volt belsd
partneri elégedettség mérés (gyermek és sziild), az Eredmények pont alatt ismertettem a kapott

eredményeket, melyre meghataroztam a fejlesztendd teriiletket.
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Részvétel kozéletben

Csillagvirag Miivészeti Modellovoda — tagévoda

fgy fedezziik fel a vilagot! élmény és tapasztalatszerzd latogatasok, kirandulasok a telepiilések
természeti és kulturalis értékeinél; Balatonkeresztur: Arkad Galéria tarlatai; Szent Kereszt
Felmagasztalasa templom 6rokségiink, Tibeti Kulturalis Kozpont. Balatonmariafiirds: Osz Id6
Nyugdijas klubbal kozos programok; Ostermeldi piaclatogatasok. A telepiilések civil
szervezeteivel is tartalmas kapcsolatot dpolunk, ennek keretében részt vesziink egymas
kulturalis programjain, felkérésre kozremiikoddként is. Az intézmény részt vesz a kiilonb6zo
tarsadalmi, szakmai szervezetek munkéjéban és a helyi kozéletben. Az 6vodapedagdgusok és a
gyermekek részt vesznek a kiilonb6z6 helyi/regionalis rendezvényeken.

Napraforgé Ovoda — tagévoda

A kozéletben valo részvételt segitette Ovodank és a kozmiivelddés szervezd szoros
egylittmiikodése. Marton napi lampas felvonuldsunk, a Mikulas napi futas, a kiszebab égetés a
sziilok, a falu kozossége és a helyi iskola aktiv egyiittmitkodésével valdsult meg. Karacsonykor
a mivelddési hazban eldadott miisorral kivantunk békés tinnepeket az érdeklddd kozonségnek.
Nemzeti tinnepiink alkalmabol megtekintettiik iskoldsaink miisorat, az emlékmiinél mi is
elhelyeztiik zészldinkat, verseltiink-énekeltiink. Az 6vodapedagogusok rendszeresen részt
vallaltak a falu kdzpontjanak, illetve a rendezvények helyszinének feldiszitésében, a k6zosség
Osszetartasaért szervezett programok tevékenységeiben.

Szedervirag Ovoda: Templomi koncert kardcsonykor.

Marcali 6vodak

Az 8sz folyaman megrendezésre keriild sziireti mulatsagon a Bokréta tehetségmiihely 1épett fel.
Az adventi gyertyagyujtason a Mesepark Ovoda Pillangd csoportja karacsonyvard miisorukat
mutathatta be a templom el6tt és a Kiinzelsau téren is. Az Adventi vasar az idén a rossz 1d6
miatt kevésbé tudott megvaldsulni a téren, de a dolgozdok 4ltal készitett kardcsonyvard
portékakat, az 6vodakban a sziilék meg tudtik vasarolni. Gombéacska Ovoda kedveskedett az
Iddsek Otthonaban az idéseknek a miisorukkal. Marcius 15-re az tinnepi miisort a Tilindérliget
Ovoda Pillangd Csoportja szinesitette, mely nagyon nagy sikert aratott. Tobb helyrél kaptunk
visszajelzést a miisor magas szinvonalara, a betanitd 6vodapedagdgus kiemelkedd munkajara.
Polgarmester Ur kiilon koszonetét fejezte ki a kivalé miisorért! Szintén a Tiindérliget Ovoda

Pillangd Csoportja tett eleget a Nyugdijas Klub meghivasanak és dalos jatékukkal
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orvendeztették meg az id6és embereket. A Bobita 6voda nagycsoportosai az Iddsek

napkozijében és a Mozgaskorlatozottakhoz latogattak el.

Fejlesztendo tevékenységek:
% Tavi Tv-vel szorosabb és az dsszes ovodara kiterjedd egyiittmitkodés kialakitasa.

x Iskolakkal az 6voda-iskola atmenet megkonnyitésére hatékony mitkddés kialakitasa.

6. A pedagoégiai munka feltételei
Targyi, infrastrukturalis feltételek

Igyekeztiink motivald szakmai kornyezetet kialakitani az intézményben. A targyi, személyi,
szervezeti feltételek meghataroztdk az év soran az intézmény mitkddését. A gazdalkodassal,
taniigyigazgatdssal kapcsolatos feladatok megvaldsitasra keriiltek, melyek biztositottdk az
intézmény mitkodését. Kihasznaltuk a palyazati lehetéségeket, tobb-kevesebb sikerrel.

A nevelési év elején, mint minden évben felmértiik a Pedagogiai Program megvaldsitasahoz
sziikséges targyi eszkozoket, hidnyossagokat jeleztem a fenntartd felé. A koltségvetés
elfogaddsra keriilése utdn a miikodéshez sziikséges pénziigyi feltételek adottak voltak.

Fejlesztend6 tevékenységek:

x A Marcali 6vodadkban az evbeszk6zok cseréje nagyon fontos lenne (mély, lapos,

kistanyér, pohar, talca)
x  Dolgozok szamara zarhato szekrények beszerzése.

% Mesepark Ovodaban Hatsé terasz - legaldbb- részleges lefedése, kihajthaté nap- és
esOvédo kialakitasa (rossz id0 esetén is megvaldsithatd oOvodai rendezvények,

programok érdekében)

x  Asztali szamitogépek fejlesztése minden varosban 1évé 6vodaban.

Ovoda Koltségvetésbol Adomanybol, sziil6i tamogatasbol, egyéb
forrasbol
Bobita Papirirészer, T, pertli, Sziil6i felajanlés: tisztasagi csomagok, gyiimolcs,
Munkaruha, Porszivo, | zoldségek, ballagédsi ajandék, 6vodai programok
Asztalok, székek, tamogatasa, Filagoria
Bozsik Programbol: sporteszkozok
Gamesztol virdgok, Mester étterem, Adventi
vasarbol gesztenye, papir gylijtésbdl befolyt 6sszeg
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Csillagvirag

Asztali PC, laptop, nyomtato,
tisztitd szerek, munkaruha,

védo ruha, ételmintas
tasakok, papiraru,
rajzeszkozok, szonyeg,
butorzat rendelése
folyamatban van,
Balatonmariafiirdé és
Balatonkeresztur
onkormanyzatanak
tamogatasa a  gyermekek
szallitasanak megoldasa
kiilonb6z6 rendezvényekre,

az ovoda kiils6 szigetelése és
a jatszoudvar uj jatékokkal
valo telepitése megvaldsult.

Sziiloi Szervezet: -Tarold fahazat vasarolt az
udvarra. —Sziil6i felajanlasbol magasagyas keriilt
az Ovodaudvarra, mely kiillonb6z6 zoldség
palantakkal lett benépesitve. A Sziil6i Szervezet és
az Ovodaért Alapitvany jatékok, Mikulds csomag,
utazasi koltségtérités, meghivott fellépdk dijazésa,
rendezvények szervezése ¢és lebonyolitasaban
nyujtott aktiv segitséget. Sziildi felajanlasbol
nagyméretii napernydkkel és napvitorlakkal tudjuk
biztositani a megfelel6 arnyékolast. Udvari jatékok
is beszerzésre keriiltek a Sziil6i Szervezet
tamogatasaval.

Gombacska Papir- irészer, T, pertli, Sziildi felajanlas: tisztasagi csomagok, gyiimolcs,
Agyvészon mosatas, z01dség, papir-iroszer, jatékok, ballagasi ajandék,
Munkaruha viragok, 6vodai programok timogatasa- Mihaly
napi vasar, Sziiret, Adventi vasar, Jotékonysagi
bél, Fekete Lajosné (Helvécia Etterem) pogacsa
felajanlas Sziiretre, Jotékonysagi balra: Europa
Pékségtol 60 db piskdtatekercs, Bozsik
Programbdl: sporteszkdzok
Mesepark Konyhabutor, Fektetd Sziil6i felajanlas: tisztasagi csomagok, gyiimolcs,
szekrény Margaréta z0ldség, papir-iroszer, jatékok, madareleség,
csoportban, Papir- iroszer, ballagasi ajandék, viragok 6vodai programok
T pertli, Textilia, tamogatasa- Jotékonysagi bal, Adventi vasar,
Agyvaszon mosatas Gyermeknap, Ballagas Ziehl Abbegt6l 100.000
Munkaruha Ft-os felajanlas, Bozsik Programbol
sporteszkdzok
Napraforg6 tisztitoszerek Industrie Elektrik: 6vodai terasz esztétikusabba
munkaruha tétele
husvétra udvari | Mecsek Fliszért: farsangi finomsagok
jatékeszkozok DM ,,Nap gyermekei” palyazat: napvéddkrémek
karacsonyra jatékok, fejlesztd | Sziil6i tamogatasbol: gyiimolcsok, tisztasagi
eszkozok, gyiimolcsfacsard csomag év elején és félévkor, fenyofa
Rajzpalyazatok: aszfaltkréta, szinesceruza,
zsirkréta (Diego) / szivarvany kirako fejleszto
jaték (Jatékmanufaktura)
Egyéb adomanybdl: akvarium tartd szekrény,
maddreleség, milanyag poharak, talcak
Szedervirag [részerek, Munkaruha, Sziil6i felajanlas: tisztasagi csomagok, gylimolcs,
Fogmosod poharak,
ivopoharak Tisztitoszer
Udvari jatékok Fonott kosar
jaték tarolasra Asztalteritd
Kancso, Gazpalack
Jaték a csoportszobaba
Tiindérliget Papir- iroszer, T, pertli, Noa Kft adomanya, Adventi vasarbdl befolyt

Agyvészon mosatas,
Munkaruha

Osszeg, Gesztenye, papir gyiijtésbdl befolyt
0sszeg
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8.szamu tablazat Forras: sajat készités

Személyi feltételek

Intézményeinkben a 2023/2024 nevelési év elején biztositottak voltak a személyi feltételek. A
varosban 1évé ovodak esetében a csoportonként két f6 6vodapedagdgus mind a 14 csoportban
eldsegitette a szakmai munkat. Azonban 2f6 6vodapedagdgus egészségiigyi problémak miatt
hosszabb tappénzre kényszeriilt, igy a csoportban dolgoz6 6vodapedagdgusok, pedagdgiai
asszisztens segitségével lattak el feladataikat. A tagovodak esetében a Csillagvirag Ovodaban
problémat okozott az dévodapedagoégusok részérdl a fluktudcio, hiszen rovid ido alatt két
ovodapedagdgus is felmondott és tavozott masik intézménybe, valamint egy f6 hosszabb
tappénzre kényszeriilt. Az allashirdetés nem volt sikeres, igy Marcalibol kertilt
ovodapedagdgus kihelyezésre, december hoénapban hiarom héten keresztiil lattak el

helyettesitést a kozpontbol.

Munkakor megnevezése Ovoda, telephely neve Létszam
Intézményvezetd Tiindérliget 116
Ovodatitkar Tiindérliget 1£6
Intézményvezetd helyettes Mesepark, Tiindérliget 216
Tagdvoda vezetd Csillagvirag, Nemesvid, 316
Szedervirag
Pedagogiai asszisztens Bobita, Csillagvirag, Gombacska, 8fo
(216 Gyes) Mesepark, Tiindérliget
Takarito/ takarito és Csillagvirag, Bobita, Gombacska, 716
konyhai dolgozo Mesepark, Szedervirag,
Tiindérliget, Kézponti Konyha
Dajka Csillagvirag, Bobita, Gombacska, 196
Mesepark, Nemesvid, Szedervirag,
Tiindérliget
Ovodapedagogus Csillagvirag, Bobita, Gombacska, 31£6
Mesepark, Nemesvid, Szedervirag,
Tiindérliget
Gépjarmiivezetd 1f6
A 2022/2023 nevelési év, aktiv Osszesitett 1étszam 73f6

9.szamu tablazat Forras: sajat készités

Humanerdforras — Képzések
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A nevelémunka feltételeinek megteremtéséhez Ovodapedagdgusaink rendelkeztek a
megfeleld végzettséggel, képzettséggel. Az intézmény tovabbképzesi programjaban szerepld
tervek egy része, a virushelyzet miatt nem tudtak megvalositani, hiszen nem volt lehetdség a
jelenléti képzéseken valo részvételre. Emiatt kimaradt képzéseket onképzéssel, belsd tudas

megosztassal igyekeztiink potolni.

Akkreditalt tanfolyamok Résztvevok

gy tedd ra!”- alap és komplex = Jobbagyné Szarka Timea
képzes Némethné Czobor Krisztina
Dramapedagogia (30 ordas) Jagadics Aliz

., A tehetségekért- felkészités a  Kolozs Rita
felismeréstol a komplex fejlesztési Molnér Eri
olnar Erika
lehetoségekig” (300ras)

Igy tedd ra! Unnepek a ~ Kiss Katalin
hagyomanyban, 30 ordas mesterképzés
Igy tedd ra! Legkisebbek Igy tedd ra!- Nagy Krisztina
ja. 30 oras online mesterképzes.

Igy tedd ra! Alapképzés ~Barhoné Németh Nikolett
Dobos- Pécsi Roberta
Zilahi-Szabd Judit

Komplex Mozgasterapia Récz Livia Zsanett
7. szadmu tablazat Forras: sajat készités

Szervezeti feltételek

Az intézmény vezetoége aktivan részt vett a szervezeti €s tanuldsi kultara fejlesztésében, hiszen
folyamatosan eldsegitette az 6vodapedagdgusok szakmai fejlodését, képzés szervezéssel, belsd
tudas megosztasaval, valamint pedagdgiai helyzetek elemzésével. LehetOséget biztositottunk
azoknak a norméknak, értékeknek az alakitasdban, melyet az 6vodak meghataroztak a kozosség
szamara. Fontosnak tartottuk azoknak a hagyomanyoknak a megélését, melyet egységesen
elfogadott értékként vall minden alkalmazott. Az alkalmazottak visszajelzései csak részben
jutnak el a vezetdség felé, mely gatolja az érdemi intézkedésket megvaldsuldsat. Fontos lenne
a vélemények megfeleld csatornan vald eljuttatdsa, annak érdekében, hogy a miikddés
hatékonysagat névelni tudjuk.

Fejlesztendo tevékenységek:
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x A szervezeti Osszetartozas belsd ¢és kiilsé jegyeinek erdsitése. Szervezeti klima
fejlesztése.

x Az alkalmazotti k6zOsség szamara biztositani a visszajelzési lehetOségeket, vezetoi
fogadéora kijelolése. Ovodai esetek atbeszélése, segitségnytijtis az 6vodan beliili
konfliktusok megoldasaban.

x A fokozottabb vezet6i jelenlét az dvodakban.

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter ltal kiadott az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagégiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés

Folyamatosan nyomon kdovettiik a Pedagogiai Programban foglaltak megvalosuldsat. Az
ovodak a év soran kitlizott céljaikat elérték, a feladatokat értékelését az Eseménytervek
tartalmazzék. Kiemelném a sajatos arculat megjelenését a mindennapi nevelés soran,
valamint a komplexitas megvalosulasat. Az eszk6zok és a modszerek tudatos alkalmazasa

0sszhangban volt a meghatarozott pedagdgiai elvekkel.

8. Osszegzés

A Marcali Ovodai Kozpont miikodése az elmilt évben is bévelkedett kihivassal, a
valtozadsokhoz valé alkalmazkodassal és sok-sok bizonytalansaggal, ha csak a jogviszony
valtozasra gondolok. A kiilonb6z6 folyamatok szabalyozasa atlathatova tette azokat a mitkodési
tertileteket, melyek koncentralt figyelemmel kisérve, célzott feladatok meghatarozasaval
megerdsitésre szorultak. Koznevelési és mindsitési szakértoként megszerzett tapasztalataimat
igazgatoként, beépitettem az intézménylink mitkodésébe, mely altal a stratégiai céljainkat még
inkabb meg tudjuk valdsitani. A tanfeliigyeleti ellenérzéseim soran bizonyossagot nyertem
arr6l, hogy intézményiink rendelkezik minden olyan feltétellel mely sziikséges ahhoz, hogy
megfeleljiink a partneri elvarasoknak. A kiilsé szakmai ellendrzés (intézményi tanfeliigyelet)
is egyértelmiivé tette, hogy intézményiinkben magas szinten van jelen a mindségelvii 6vodai
nevelés. Koltséghatékony miikodést szem elott tartva igyekeztiikk biztositani azokat az
eszkozoket, melyek sziikségesek voltak az alkalmazott moédszerink hatékonysaganak
noveléséhez. Fontosnak tartottuk a fenntarthatosdg elvének kozponti szerepét,
takarékoskodtunk az energiaforrasainkkal, kihasznaltuk a palyazat adta lehetdségeket, valamint
ovtuk meglévo értékeinket. Az eseménytervek, melyet 6vodapedagogusaink az év soran a

sajatos arculatot kidomboritva megvalositottak teljes mértékben biztositottak az élményekkel
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teli, jatékos cselekedtetést, a jatékban integralt tanulést, a képességek fejlesztését. A mérés,
értékelés folyamatai alatimasztjik a Marcali Ovodai Kézpont hatékony 6vodai nevelését.
Szeretném koszonetemet kifejezni a Tarsulds Tanacsanak a miikodésiink és a szakmai
céljaink tdmogatasdnak megvaldosuldsaért. A kozponthoz tartozé valamennyi 6voda az elmult
idészakban nemcsak az anyagi forrasoknak, szakmai iranyitasnak készonhetden tudott boviilni,
hanem annak a sok pozitiv visszajelzésnek, megerdsitésnek koszonhetéen is, melyet a

telepiilésekrol érkeztek irdnyunkba.

Kérem a Marcali Ovodai Kozpont 2023 évi beszamolojanak elfogadasit.

Marcali, 2024.05.24. Tamasné Turbéki Angéla

Intézmény Igazgato

41



