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Szakmai 6néletrajz

Személyes adatok

Név: Bert6kné Vadal Erzsébet
Sziiletési id6: 1963. 04. 01.
Csaladi allapot:  hazas
Lakoéhely: Balatonszentgyorgy, Sport u. 18.
Elérhetoség: 06709782893
e-mail: bertokne.erzsebet@liveedu.duraczky.hu
Végzettség:
Cs. V. M. Tanitoképz6 Féiskola : tanitd
BME Tiarsadalmi Tudomanyi Kar : kozoktatasvezetd
ELTE BGGYK: gyogypedagogus, értelmileg
akadalyozottak szakirany
SZGNF: gyogypedagbgiai mentortanar
Tanfolyamok:
2014. Tanfeliigyeleti szakért6k felkészitése pedag6giai-szakmai ellendrzésre
Szakértok felkészitése a pedagégusmindsitésre
Szaktandcsadok felkészitése a tanitok fejlesztd céli tAmogatasara cimd
képzéseket végeztem el, tanuisitvany kiadasa folyamatban van.
2013. Esélyegyenl6ségi referens
2012. Referencia-intézményi mikddéshez sziikséges szervezeti,
oktatdsszervezési, szolgaltatas-szervezési feltételrendszer kialakitdsa
Referenciaintézmény PR-tevékenysége és céliranyos kommunikécidja
Felkészités a mentoralds mesterségére
Vezet6k, véltozasok- Véltozdsmenedzsment, (i intézményi
szerepkorok-vezetdi, iranyitasi feladatok
2011. Konfliktuskezelés és bevezetés a mediicioba
A személykozponti megkdzelités alapjai
2007. Téanc-zene-dramajaték a személyiségfejlesztés szolgalatdban
2007. SDT tanfolyam
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2007. Hatékony tanul6-megismerési technikak........

2007. Epict alapok

2007. Onismereti személyiségfejleszts tovabbképzés

2006. Kompetenciaalapt oktatasi programcsomagok alkalmazésa. ..
2006. Pélyézatirds és Projektmenedzsment ~-BKF, Budapest

2005. ECDL Start - Eurépai Szamitégép-hasznaléi Jogositvany
2002. Minéségiranyitasi alapismeretek

Expanzié human Tanacsad6 Kft

2001. Lépésrol 1épésre Iskolai Program

1997-1998. NAT miiveltség teriiletek

1998. ABC-HAZ 1-4. osztalyos taneszk6zeinek hasznalata
1997. Jatékhaz tankonyvesalad modszertana (Meixner I1diko)

Egyéb kompetenciak: digitalis tabla oktatoi szintii hasznalata
Jarmiivezet6i engedély: B kategorias jogositvany
Munkahelyek:

1983-1987 Nikla
A képesités nélkiili évek utan palyakezd6ként Niklan dolgoztam az &ltalanos iskoldban. A

tanitas mellett csapatvezetdi feladatokat is kaptam, szerveztem a tanulék szabad 1d6s, sport és

kulturalis rendezvényeit. T6bb éven keresztiil taboroztattam F onyddligeten.

1987-2006 Balatonberény

tanité, igazgaté

Vezetésemmel elkészitettiik az intézmény mikodése szempontjdbol sziikséges alapvetd
dokumentumokat: Pedagégiai Program, Helyi tanterv, Szervezeti és Mikodési Szabalyzat,
bevezettiik a min6ségbiztositasi rendszert.

Lépésrol 1épésre program bevezetése és alkalmazasa.

Egy¢b tevékenységek: beinditottam a nyaraltatdst az iskolaban, cseretdborozast. Rendszeressé
tettem a palydzatokon valé részvételt: a taborozishoz minden évben, tovabbi eszkézok

beszerzéséhez, 1j programok bevezetéséhez, felzérkoztatashoz. az épiilet felvjitashoz

nyertiink kisebb nagyobb dsszegeket.
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Mindig igyekeztem megfelelni a kdvetelményeknek és vj feladattoknak, ezért rendszeresen

képeziem magam, ismereteimet 4llanddan gyarapitottam.

2006-
gyoégypedagogus

2006-tol Marcaliban a jelenlegi munkahelyemen, folytattam pedagégusi palydmat. Uj
munkahely, vj feladat és kihivas ezért iskolapadba iiltem és gyogypedagdgusi diplomat
szereztem az ELTE Bérczi Gusztav Gyoégypedagogiai Karan, értelmileg akadalyozottak
szakiranyon. Itt is kaptam feladatot a minéségiranyitasban, illetve a kompetencia alapu
oktatds bevezetését végeztem szdvegértés-szovegalkotas teriileten. Kompetencia-alapt oktatas
bevezetésekor készitettem el a Jatékgy(ijteményt, amellyel, mint egyik jé gyakorlattal
indultunk a Referencia-intézményi cim elnyeréséért. Részt vettem az intézményi
dokumentumok aktualizalasban.

Jelenlegi egyéb intézményi feladataim: péalyazatok megvaldsitdsdban veszek részt,
palyazatokat irok, projektmenedzserként, kapcsolattartoként mikodsm  kézre a
megval6sitasban. (HEFOP 3.1.3, TAMOP 3.1.7 és jelenlegi nyertes Mentoralé Intézményi
palyazatunkat is vezetésemmel készitettik el és valésitjuk meg.) Utazod gyogypedagogusi
feladatokat is ellatok.

Férinél vagyok, harom egyetemista fiugyermeket neveliink.

Balatonszentgyérgy, 2014-11-29
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Bevezeto

A Hétszinviragba, egy innovativ intézménybe keriilve, a fogyatékos és
mélyszegénységben €16 tanulokkal folyé szakmai munkdt, nevelést megismerve, ]
kihivasoknak kellett megfelelnem. Sokszor 4j dolgokat, ha nem is mindig djat, de sok
mindent masként és masképp kellett csindlni. Tanuldink sziilei sok esetben még az altalanos
iskolat sem fejezték be, se szakmajuk, se munkahelyiik. A gyerekeik elinditdsa az életbe,
képességeik fejlesztése, elfogadtatni a tanuldst, mint értéket, a tarsadalom 4ltal elvart
szocializdciés mintat adni, megmutatni, hogy van méds is, mint a sajat kémyezetiikben nap,
mint nap megtapasztalt minta... ... Mindehhez kell az intézmény szakmaisaga és szellemisége.
Hogy minden véltozast tanulasként fogadunk el és értékként tekintiink ra. Hogy ne allitsunk
se magunk, se tanitvanyaink elé megvaldsithatatlan célokat. Hogy az itt folyé munka a
diagnosztika és terapia egységén alapul. Hogy itt minden kollégdnak fontos a tanulas, az
onképzés. Az intézményvezetd tamogatja, sét megszervezi, helybe hozza a képzéseket.
Tovabbi fejlédéshez, a szakmaisag kiteljesedéséhez idealis. Mindez mindségileg is valtozast
hozott a szakmai életemben, kiteljesedésemhez hozzéjarult. Nagyon szeretem, amit csinalok,
igaz sokszor kilatastalannak, szélmalomharcnak érzek a mindennapok kéziil néhanyat. Aztin
nagyon j6 napjaik/napjaink kdvetkeznek és mindez feltslt, megujuldsra késztet.

Szép kihivas és megtiszteltetés lenne szdmomra, ha bizalmat kaphatnék ahhoz, hogy
az intézmény elkovetkezd 5 évében munkiammal hozzédjaruljak a hagyomanyokkal és
értékekkel rendelkez§ iskola életéhez, egy mas feladatkérben. Ugy érzem, mindehhez van
bennem erd, elszantsag, energia és hivatastudat. A déntéshez palydzatom adhat segitséget.

A feladatot kihivdsnak érzem, melyet tudomasom és erémhdz mérten mindig a lehetd

legjobban szeretnék megvalésitani.
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»Figyelj a jelenre! Figyelj magadra! Figyelf mdasobra! A nagy dolgok észrevétiendil lépnek
az életedbe! Ne vdrd a csodat, ha nem dgy élsz, hogy minden pillanatodban a csoda
lehetisége rejlik.” (Mdiller Péter)

Helyzetelemzés

2011 juliusa ota intézményiink a Durdczky EGYMI intézményegysége, majd ezév
szeptemberétdl tagintézménye. A tobb mint 50 éves intézmény 32 tanéven keresztiil 6ndll
intézményként mitkodott, mely id6 alatt folyamatos szakmai fejlesztd munkat végzett. A
Hétszinvirdg Iskola korabbi pedagégiai programja tébb mint 10 éves miikddés utdn
megijulva, a megdrizhetd és tovabbfejleszthetd, tovabbvihetd gyakorlatat ujragondolva kivan
megfelelni napjaink torvényi szabalyozisanak és elvarasainak. A korabbi évek szakmai
fejlesztésének legjavat toreksziink megtartani, ami az akkori szabad program és
tevékenységalakitds utan ma szigoribb keretek k6zé szoritott.” (Pedagogiai Program)

Az intézményi Osszevonds utin az egyes intézmények sajatos arculatukat, kialakult
munkamddszereiket, hagyomanyaikat megtartottik. A sajatos nevelési programok megtartasat
indokolta, hogy az intézményegységekben mas fogyatékossaggal €16 gyermekek/tanuldk
ellatasa torténik, igy a sértilés-specifikus ellatisbol adédéan eltéréek a megvalositasi
lehetdségek is. Céljaink és alapelveink kozosek, amely a Pedagégiai Programunkban jelenik
meg. A székhelyintézménnyel a kapcsolattartds formai kialakultak, a napi miikodés mara
meghatéarozott rendben zajlik. A kapcsolattartds és a tajékoztatas rendszeres.

A fGigazgaté asszony rendezvényeinken, nevelStestiileti értekezleteinken részt vesz. A két
intézmény szakmai kapcsolattartisdnak formai is er6sddnek, kézos problémak esetén
keressitk egymdst és szamithatunk a segitségre. Mindezt a Jovoben is folytatnunk kell, és
személyes taldlkozasok, megbeszélések segitségével, amennyiben igény lesz rd a kialakult

kapcsolatot még szorosabbra fiizni. Természetesen ehhez sokszor elsésorban anyagi forrdsra

lenne sziikségiink.

A térvényes miikédés dokumentumai

Az iskola rendelkezik az el6irt valamennyi dokumentummal. A mikédés alapvet6 adatait és
céljait az intézmény szakmai alapdokumentum tartalmazza. A médositott torvényi szabalyozas

figyelembe vételével modositott SZMSZ-szel rendelkezik az intézmény.
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A pedagogiai program rogziti a legfontosabb nevelési, oktatdsi célokat, az oktatds szervezeti
formait, kereteit, rogziti az iskolai értékrendet, kévetelményeket stb. Az elfogadott Pedagbgiai
Program is a jelenlegi jogszabalyoknak megfelel.
A kerettanterv felmend rendszerben bevezetésre keriilt, elkésziiltek az intézményi kerettantervi
adaptaciok. Kovetkez6 tanévtdl mar a 4. és a 8. osztaly kivételével minden évfolyamon a
kerettanterv alapjan folyik a munka. A kerettanterv altalanos bevezetéséig, a két év
tapasztalatait at kell beszélniink, ha sziikséges meg kell tenniink a médositasokat is.

A tanévekre vonatkozé célok és feladatok éves munkatervben, programokban,
munkakdzOsségi tervekre lebontva jelenik meg. Az iskola a tanév rendjét, munkatervét
augusztusban a tanévkezdés el6tt alakitja ki. Természetesen a tanévi feladatok havi bontasban

torténd megjelenése, ha sziikséges korrekcidra keriil.

Iskola arculata, specialis helyzete

Az intézmény tevékenysége két 3 feladat koré csoportosithato:
s 4ltalanos iskolai oktatas,

e utaz6 gydgypedagégusi feladatellatas.

Altalanos iskolai oktatas

Az oktato-neveld feladatok ellatésa iskolaotthonos, egész napos rendszerben a Pedagogiai
Program, a kompetenciaalapu oktatast segité NAT 2007 alapjan atdolgozott és még kimend
rendszerben alkalmazott helyi tanterv, a Hétszintan Tanterv, illetve a felmené rendszerben
bevezetésre keriilt Kerettantervek, a Szervezeti Miikodési Szabalyzat, az éves munkakoéri
leirasok, az Eves program, a Pedagogiai Program és részprogramjai alapjan torténik.
Intézményiink tanuléi sajatos nevelési igényii, enyhe fokban értelmi sériilt és kozépsulyos
értelmi fogyatékos gyermekek. Tanuléink marcali jaras teleptiléseibdl és intézményeibdl is
¢rkeznek hozzank. A gyermekek a mas intézményekben elszenvedett sériiléseik miatt gyakran
gatlasokkal, lelki sériilésekkel, masodlagos sériiléseket is hordoznak.

A beiskoldzds a Somogy Megyei Pedagégiai Szakszolgalat Megyei Szakértdi Bizottsag
javaslata alapjan torténik, igy bemenet szabalyozott intézményként a 1étszamok alakulasara
jelenleg nincs réhatasunk.

Az iskoldnkban foly6 pedagogiai munka a diagnézis és terapia egységén alapul. Alléspontunk

szerint ahhoz, hogy a tanul6 személyre szabott 6szténds tanulasi programjat segiteni tudjuk,



SM Durdczky EGYMI Marcali Tagintézménye. Bertokné V. E.

pontosan tudnunk kell, hogy mik azok a dolgok, amelyek segitik, és mik azok a dolgok,
amelyek gatoljak e tanulasi program megvalésulasat.
A célok elérésében a sziil, a gyermek és a pedagogus egyiittmitkodésére szamitunk. Ezen

egyittmiikddéseket segiti a pedagdgiai program szellemisége, az iskola szervezete.

Tanulénk szociokulturalis hattere

Az intézmény a Marcali és kornyéke hatranyos helyzetii telepiilésein é18 altalanos iskolas
kort, enyhe €és kozépsiilyos fokban értelmi fogyatékos gyermekek nevelésével és oktatasaval
foglalkozik. Az értelmileg akadalyozott tanulok szama emelkedik, mig a korabban integraltan
tanul6 ép2 tanulék mar csak a fels tagozaton (8. évfolyam) a kimené évfolyamon tanulnak.
Iskolankban a tanulok tSbbsége hétrdnyos helyzeti, — tobben halmozottan hatranyos
helyzetliek és veszélyeztetettek - koriilbeliil 80% roma szarmazasi. A gyermekek
fogyatékossaguk mellett, szocilis hatrannyal is kiizdenek. Marcali vérosbél és 30 km-es
korzetébdl, tobbnyire agrér jellegii aprofalvaibél jér be a tanuléink nagy része.

A térségben a roma lakossdg ardnya magas, és a csaladokat fokozottan stjtja a gazdasagi
helyzet alakuldsa. A térségben a nyilvantartott munkanélkiiliek aranya 12% folstti. Az
eletkorilmények folyamatos romlasa jellemzé a csalddok munkaerd piaci helyzetének
alakuldsaval parhuzamosan. Van, aki alkalmi munkét véllal, ha adédik, a csaladok biztos
jovedelme a csaladi pétlék, a gyerrﬁekvédelmi tamogatas és a segély. Ok azok, akik a
legrosszabb koriilmények koz6tt élnek, és a csalddok egyre reménytelenebb helyzetbe keriilve
egyre kiszolgaltatottabba vélnak. A csalddok mélyen a létminimum alatt élnek, déntd
tobbségiikben mindkét sziilé munkanélkiili, jellemz6 az elszegényedés. Magas a csaladokban
a gyermeklétszam. A nyilvantartott veszélyeztetett és hatranyos helyzetii tanulok aranya is
nagyon magas. A tarsadalmi diszkrimindcié er8s6dése specialis feladatokat ré iskolank
minden alkalmazottjara.

E kérnyezeti és gazdasagi feltételek kozott tevékenykedik iskolank, és tanuléink e munkaerd-

piaci feltételek kozott igyekeznek majd munkaerejiiket értékesiteni.

10
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Tanuldi létszam

Tanuloink tobbsége sajatos nevelési igényii (tanuldsban akadalyozott, értelmileg
akadalyozott), akiket jelen tanévig integraltan oktattunk, de mivel a tanuldk szdma
emelkedett, igy most 6nallé osztalyokban tanulnak.

Az integrilt oktatds elterjedése, 4altaldnossa valiasa a gyermeklétszam csokkenését
eredményezte intézményiinkben, kezdetben az alsé tagozaton, mindez mar érinti a felsd
tagozatot is. A kdvetkezménye: az eddig 6ndllé tanulécsoportok mellett a 2007-es tanévtdl
kezd6dBen mér 6sszevont tanulécsoportokban tanitunk elsésorban az alsé tagozatban, majd az
idei évt6l a felsd tagozaton, az 5-6. osztilyban is.

Az integralt oktatds bevezetésével a tobbségi iskolak a lakéhelyen, az ott miikodé
intézményekben tartjdk a tanulasban akadalyozott tanulokat, s csak a nem integralhato, illetve
€s a mar to6bb eredménytelen évet maguk mogott hagyé tanuldk keriilnek hozzank. Az utazé
gyogypedagogusi feladatunk soran taldlkozunk olyan gyermekekkel a t6bbségi iskolakban,
akiknek integréldsa nem a gyermek érdekeit helyezi eldtérbe.

Intézményiinkbe beiskolazasra keriild gyermekek koziil egyre nagyobb aranyban talalhaték
alsé hataresethez kozelebb 1évék, akik esetében a tantervi kovetelményekhez a megfelels

modszerek megvalasztasa fokozott figyelmet igényel.

10

® tanuldi létszamok

1. Tanuléi 1étszamok alakuldsa 2014/2015-6s tanév
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Utazé gyégypedagdgusi halozat

Az SNI tanulok integrélt nevelésének timogatdsit az utazo gyogypedagdgusi halozat
keretében latja el intézményiink. Az integraltan tanulo, sokszor periféridra szorult gyerekek
elmaradott fejlddésiik miatt az iskolai kozegben is a hattérbe szoritottak kozé kernilnek.
Tudatos fejleszté munkéval, nagyfoku odafigyeléssel a gyerekek hatranya jelentds részben
lekiizdhetd.

Marcali jards térségének intézményeiben valamivel tobb, mint 100 SNT tanuld fejlesztése,
integracidjanak segitése a feladatunk. Pontos adatot, nem tudok megadni, mert naprol-napra
valtozik az ellatando 1étszdm, naponta kapunk jelzést az intézményekbd, hogy 1) tanuldk
ellitisa valt sziikségessé. A feladatot Jelenleg megbizasi szerzédés keretében latja el a

neveldtestiilet nagyobb része, 16 £ gydgypedagdgus.

Nevelés, oktatas feltételei

A Pedagégiai Programban és a részprogramokban megfogalmazott nevelésfilozofiai elvek
mentén szervezziik napi munkénkat, amelyek kézott szerepel, hogy a gyermeket testi és lelki
egészében fejlesztjiik, massagat értékként ismerjiik el, és tanuldsnak fogunk fel minden
valtozast, mely a gyermek egészében torténik. A Gyermektanulményozas részprogramja
tartalmazza mindazokat a célokat és elvégzendd feladatokat, amelyek a gyermek egyéni
fejlédését onmagahoz mérten segitik. Az iskolaban folyé pedagdgiai munka a diagnézis és
terdpia egységén alapul. Célunk a jol és eredményesen kommunikalé gyermek, aki felismeri,
elemzi €s megoldja problémait. Aki ismeri és alkalmazza a problémamegoldas menetét, céljai
vannak, képes céljai megvalositasira. A megvaldsitas soran segitséget tud kémi, eszkozoket
¢s ismerethordozokat tud hasznalni.

A megvalositdst tamogatjék az egyéni fejlesztési tervek, a negyed €ves korrekcids javaslatok,
a kompetencia alapti program csomagok moduljainak illetve a Lépésrdl lépésre program
elemeinek alkalmazisa a tandrai foglalkozasok keretében, illetve a kiilénbozd
tanulasszervezési formak, moédszertani elemek, a gyermekbarat tanulokérnyezet, az
értékelések formdinak alkalmazasanak segitségével. Mindehhez figyelembe vesszik a

gyermekek massagat, eltérd fejlédési iitemét, sziikségleteit és mindehhez alkalmazkodunk is.
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Szervezeti felépités

Intézményiink tagintézmény, Az intézményt az tagintézmény-vezetd irdnyitja, munkajat az
Iskolatandcs segiti. Az Iskolatanacs heti rendszerességgel beszéli &t az iskolai feladatokat. Az
osztalyokban folyé szakmai munkat team rendszerben valésitjuk meg.

Iskoldnk gyermekkozpontu intézmény, minden tevékenységénél figyelembe veszi a
gyermekek sziikségleteit. A fejleszté munkdt felndtt csoportok végzik kozosen a
gyermekcsoportokkal. Egy teamben lehet6ség szerint két/hdrom 15 dolgozik. Az osztalyfénok
vezeti a két/hdrom f8s teamet, melynek tovabbi tagja az osztilyban tanité pedagégus és a
lehetdleg felséfoku gyogypedagdgiai képesitéssel rendelkezd pedagogiai asszisztens. A
gyogypedagdgiai tanari és az ennek megfeleld képesitésli pedagégusok minden tevékenység
végzésére jogosultak, és szakmai segitséget nytjtanak a tanar végzettségii kollégaknak. A
pedagdgusok €s az asszisztensek specializacidjuknak és szakképesitéseiknek megfeleld

tevekenységeket végeznek a fejleszté munkdjuk soran.

Személyi feltételek

Osszes dolgozo: 25 16
Pedagégus: 20 fo
Asszisztens 316

Pedagégiai munkat segité: 1 £
Technikai dolgozé 116

1 16 iskolatitkdr munkakérben foglalkoztatott van az intézményben, segiti a napi feladatokat
€s az ligyviteli munkdt és még tobb allandé feladatot is ellat.

A gyogypedagigiai asszisztensek felséfoku végzettséggel rendelkeznek, illetve egyéb alap
végzettségiikkel is tamogatjdk a fejleszté munkat az intézményben, elsésorban az értelmileg
akadalyozott és Gsszevont csoportokban  segitik a pedagdgusok munkdjat. A miikodés
zavartalansagdt 1 technikai alkalmazott biztositja, aki karbantartd és egyben portaszolgalatot
is €s buszvezetdi feladatokat is ellat.

A nevelGtestiilet, a pedagdégiai munkat kozvetleniil segitd alkalmazottak és a technikai

dolgozok egyiittmitk 5dése JO és folyamatos.
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A gyogypedagégusok/pedagégusok végzettség szerinti bemutatasa:

{ gyogypedagdgus17
tanulasban értelmileg oligofrén/ | oligofrén | pszichopedagd logopé
akadalyozottak | akadalyozot tiflo gus dus
tak

11 I 1 1 I 2
Tanar 3 6

L informatika testnevelés/gydgytestne | matematika-kémia szak
velés

Szakos ellatottsag

Intézményiink pedagdgusai sokoldaltian képzettek és folyamatos onképzéssel biztositjak
szakmai fejlodésiiket. 17 £5 gyogypedagogus és 3 fG tandr végzettségli. A gyogypedagdgusok
koziil 10 £6 tobb diplomaval rendelkezik, 5 £6 szakvizsgat is szerzett. Belsé tanfolyamainkon
¢s rendszeres tréningeken igyeksziink kozvetiteni mindenki szamdra fontos ismereteket. A

programszer(i pedagégusképzést, onképzést, iskolankban kiilén terv alapjan végezziik.

Tovabbtanulas

Jelenleg a pedagdgusok rendelkeznek a feladatelldtishoz sziikséges megfeleld végzettséggel.
Szakvizsgira felkészitd képzésben vesz részt 2 kolléga, 6k ebben a tanévben befejezik
tanulmdnyaikat. 1 kolléga masodik szak (tiflopedagdgus) megszerzéséért kezdte meg
tanulmanyait az ELTE Barczi Gusztav Gyodgypedagdgiai Karan.

A jovében a hidnyzd szakok elvégzését, illetve a terapids eljarasok alkalmazéasdnak
biztositdsdra a megfeleld végzettség megszerzésének tamogatasat a tovabbiakban is fontosnak

tartom €s timogatom.

Targyi feltételek
Epiilet

Az épiilet 2006-ra befejezddott felujitasa soran egy kényelmes, korszerti épiiletrészt vehettiink
birtokba. A kialakitott modern aula sziikséges volt, hogy megfeleld kozosségi tér biztositsa az
intézmény programjainak lebonyolitasdt. Azonban tovabbra is nagyon fontos, megoldandé

feladat a hatso épiiletrész tetéablakainak cseréje, amely a bedzasok miatt egyre stirgetobbé

valt.
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Informatikai eszk6z6k/Taneszkézok

Az iskola infrastrukturdlis feltételei a kompetencia-alapi oktatis bevezetésekor Jjelentdsen
béviiltek. Az informatikai rendszert a palyazati penzbdl jelentds beruhdzassal sikeriilt
fejleszteni. Iskolank egy 15 multimédias szamitogéppel felszerelt informatikateremmel, a 8
tanterem  digitdlis tdbldval, projektorral, szamitogéppel, valamint 24 db hordozhats
szamitogéppel rendelkezik. Az intézmény auldjaban kialakitasra keriilt egy mozi terem,
valamint a galéridn is taldlhaté 5 db multimédias szamitogeép. Minden helyiségben kiépitésre
kertilt a strukturdlt vezetékes haldzat, ezen feliil wifi elérésre is lehetéség van. Az informatika
szertarban talalhato proxy- illetve file szerver. Kérnyezetvédelmi szempontokat is figyelembe
véve kihasznaljuk a belsé halozat adta lehetSségeket, papiralapu hirdetmények helyett
elektronikus rendszert hasznalunk.

Korszerli oktatasi eszkézoket, IKT eszkdzoket rendszeresen hasznal a neveldtestiilet 80%. A
digitdlis tiblak hasznalata beépiilt a mindennapi gyakorlatba.

Az intézmény taneszkdz ellatottsaga jelentdsen javult az utébbi évek nyertes palyazatainak
segitségével. Rendelkeziink a jogszabaly altal eldirt eszkézokkel. Ami problémat jelent, ha
egy eszkdz meghibasodik, akkor a cserdje vagy javittatdsa okoz gondot a mindennapokban.
Folyamatos cseréjiik, javitisuk, karbantartisuk a dologi kiadasok adta lehetéségek flggvénye.
Tantermeink felszereltsége 6sszességében megfeleld, ha lehetdségiink adddna rd, akkor az

eléregedett butorzat cseréjét elkezdhetnénk.

Kapcsolatok

A sziildkkel val6 kapesolattartasunkban tovabbra sem sikeriilt Jelentdsen elérelépni. A sziilsi
kapcsolattartds munkacsoportja altal kialakitott munkaterv alapjan hivjuk meg a sziildket
tanitasi ordkra, délutdni rendezvényekre. Az osztalyok lehet6ségeikhez mérten tartjdk a
kapcsolatot a csaladi hazzal, de nem minden osztdly sikeres a prdbalkozasai soran. Sok
esetben anyagi oka van, hogy nem jonnek be az iskoldba. Ev elején a hagyoményos
csaladldtogatasokon talalkozunk a sziilékkel, és év kozben sajnos kevés sziilét koszonthetiink
intézményiinkben. A kiilénboz6 rendezvényeinkre, sziiléi értekezletekre is nagyon csekély az
érdeklddés. Szeretnénk, ha tébben jonnének el, ezen a teriileten a tovabbiakban is
egylittgondolkoddsra lesz sziikség, ha nagyobb részvételi aranyt szeretnénk elérni a sziil6i
értekezleteken, a nyilt napon és egy€éb rendezvényeken. Felvetddik a lehetésége, hogy esetleg

ismételten kihelyezett sziildi értekezleteket kellene tartani, ahogy kordbban mar gyakorlat

volt.
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Ha a sziilok problémaval keresnek fel benniinket, legyen hivatalos vagy egyszerlien az
¢letiikben el6forduld esetek kapesdn, minden esetben személyesen segitettiik a sziil6ket.

A didkokkal, mint kozvetlen partnereinkkel a kapcsolattartds a pedagdgusokon keresztiil
térténik. De a tanuldi érdekérvényesités egyik fontos szintere a didkénkormanyzat. Az iskola
egyes alapdokumentumai a didkonkorményzattal valé egyeztetési vagy véleményezési
folyamaton keresztiil Iépnek életbe, illetve ezeken keresztiil valtoztathatok meg.

A didkdnkormanyzat sokat segithet mind a kdzésségépitésben, mind az iskolai programok,
célkitiizések megvaldsitasaban. A demokraciara nevelés fontos szintere. A diakénkormanyzati
munka azonban nem lehet csupan a DOK-vezetd tanar feladata, részese kell, legyen minden
pedagdgus. Viszont az is igaz, hogy kell egy lelkes motor, aki végiggondolja az éves munkat,
kidolgozza a részleteket, folyamatosan buzditja és cselekvésre 5szténzi a tanuldkat.

Jo a kapcsolatunk a teriileten taldlhatd gyermekjoléti szervezetekkel, els6sorban a
gyermekvédelmi felel6sén keresztiil segitik a munkénkat. Szémos problémadra — anyagi és
iskoldba jaras — kerestiink és taldltunk kozos megoldast.

A telepiilési 6nkormdnyzatokkal és jegyzékkel vald egyiittmikodés kovetkeztében a
kovetkezetes jelzés eredménye az alkalmankénti igazolatlan hidnyzdsok visszaszoritisa
megtortént, ha sziikség volt 14, akkor a védelembe véte] sordn, vagy szocidlis tdmogatés
juttatdsakor is partneri kapcsolatot dpolunk.

A tlizoltdk, a mentdallomds dolgozdival is j6 kapcsolat alakult ki, a telephelyeket
meglatogathatjak a tanuldk, szivesen tartanak bemutatét ez egyes gépjarmiivekkel.

A munkatigyi kézpont rendszeresen segiti a palyavélasztasi munkat, segitségiikkel tobb tizem
meglatogatdsdra nyilt lehetdség.

A palydzati konzorciumi partnereket és az utazé gydgypedagogusi haldzat miikddtetése soran
kapcsolatba keriilt az intézményeket kivéve a térségben taldlhaté mds iskolakkal a
kapcsolatunk els6sorban rendezvényekhez kététt. Most a Mentoralé Intézményi palyszat
megvalositdsa sordn nyitott intézményként varjuk kollégainkat és bizunk benne, hogy a tanév
sordn egyre tobben ismerik meg intézményiinket és programunkat.

A nagy hagyomanyokkal rendelkez6 Miivészeti Fesztivalunkon évrél évre Gijabb intézmények
mutatkoznak be.

J6 a kapcsolatunk a Kaposviéri Egyetemmel, ELTE Birczi Gyodgypedagdgiai Karaval
hallgatékat fogadunk gyakorlatra.

A kialakult j6 kapcsolatokat a tovabbiakban is fontosnak tartom apolni és probéljunk javitani

a nem megfeleléen miikdds teriileteken..
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Bels6 kommunikacié, informaciéaramlas

A belsd kommunikacionk és informécié tadasira kialakult gyakorlatunk van. Cél a meglévé
kommunikacids csatornak megerdsitése, hasznalatdnak altalanossa tétele.
Legfontosabb belsé kommunikacios eszkozeink:
e reggeli tdj ékoztato
* e-mail
e telefon
¢ intézményi beszamolok

s értekezletek

Kiils6 kapcsolatok kommunikaciéja

Intézményiink munkajarél, tevekenységérl, a térség lakossaga, civil szervezetei, mas
intézményei csak kismértékben, vagy egydltalan nem értesiilnek. Mindezek Javitasa fontos
feladatunk. Intézményiink életérsl, rendezvényeinkrél hirt kell adunk minél szélesebb korben,
a médiaval kiépitett kapcsolatunkat meg kell erdsiteniink.

A helyi sajté - mas intézményekhez hasonléan - rendszeresen beszdmol az intézményben
torténtekrdl, gyakran adnak tuddsitast rendezvényeinkrdl, tinnepeinkrdl.

Evrél évre megjelentetjiik az iskolai eseményeket §sszefoglald Ertesité-t, melyben gyerekek

¢s felnbttek szdmolnak be a tanév sordn veliik torténtekrol.

Palyazataink

Az intézmény életében jelentSs helyet foglaltak el korabban is most is a pélyazatok. Tébb
évre visszamendleg jelentds Osszegll tdmogatashoz jutott az intézmény, épiilet feltjitds,
informatikai eszkozok, taneszkozok beszerzése, tovibbképzése, programok timogatasa. A
Jovdben is folytatni sziikséges, minden lehetdséget meg kell ragadnunk, hogy esetlegesen a
sziikséges eszkozoket beszerezziik, programjainkat miikédtetni tudjuk vagy esetlegesen uj
innovaciokat vezessiink be. A Jelenleg palyazatok firisaval, megvalésitisaban részt vevo
kollégak mellé uj kollégak bevonasa sziikséges, az érdekl6dd kollégak kapjanak lehetdséget

ebben a munkiban.
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Intézményi 6nértékelés
Az orszdgos pedagdgiai-szakmai ellenérzés keretében az intézményeknek el kell késziteniiik
az intézményi onértékelést, amely az intézmény pedagdgiai — szakmai mitkodésére rdnyul, a
szervezet miikddését mutatja be. Intézményiinknek a mindségbiztositas/iranyitds miikodtetése
soran kialakult gyakorlata van, az itt szerzett tapasztalatok birtokaban 1év8 kollégak
segitésével kell a feladatot megvaldsitani. Mindez a pedagdgusok mindsitésének alapja is lesz

a jJovoben, ezért fontosnak érzem, hogy redlis és az intézményi sajatossagokat is fegyelembe

vételével torténjen.

Vezetdi program

A nevelési, oktatasi célok megvalésitasat elésegité vezetdi
alapelvek

Miként szeretném mindezt megvaldsitani? Milyen kérilmények kozott valdsulhat meg
mindez? Dolgozzunk az intézményiinkben olyan elfogadé  légkdrben, amelynek
egyuttmikddés az alapja és kolcsdnds bizalomra és egymas elfogadasdra épiil. A
tovabbiakban is maradjon az intézmény olyan szakmai miihely, ahol a pedagdgusok szakmai
megujuldsa az intézményben megvalésul. Azokon a teriileteken, ahol sziikséges, mert mar
nincs lehetdségiink a program megfeleld mitkodtetésre, valtoztassunk, ha a valtoztatds nem
elegendd, és a nevelbtestiilet egyet ért vele, almodjuk tdjra az iskolat, gondoljuk 4t
feladatainkat és ehhez készitsik el sajat programunkat. Célunk legyen: intézményiink
tovabbra is maradjon egy hatékonyan neveld és oktato, az iskolahaszndlok igényeinek és
elvardsainak megfelel$ iskola. Mindehhez fontosnak tartom, hogy a pedagogusok ne csak
végrehajtéi, hanem cselekvd részesei legyenek az intézményben folyé minden teriileten
végzett munkanak.

Az eddigi szinvonalas neveld és oktaté munkat tartsuk meg, térekedjiink arra, hogy a
tovabbiakban is gyerekek sziikségleteihez igazodé fejlesztést végezziink. Orizziik meg és
tovabbra is dpoljuk az iskolai életben bevalt hagyomédnyokat. Ha igény van r4, és anyagi
lehetdségeink is biztositjak, Wjakkal is bdvitsik a meglévéket. A pédlydzatok adta
lehetdségeket a tovabbiakban is ki kell haszndlni. Ma madr Shatatlanul fontos szinte minden

teriileten, hogy palydzatok segitségével szerezziink anyagi forrdst a feladataink megoldéséhoz.
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Alapveté fontossaginak tartom:
* Akollégdk és a vezetd kozott nyilt és folyamatos legyen az informécidaramls.
o Oszténoézzem és tdmogassam szakmai és modszertani megujuldst.
* Tiszteletben tartom kollégaim 6nalld véleményét, javaslataikat. Javité szandéky
kritikai észrevételeiket figyelembe veszem.
* Az iskoldban folyé munka torvényes, gazdasagos milkodésének biztositdsat.
A vezetdi munkiban a minéség érdekében a célom a mind jobb miikodés biztositasa,

térvényes €s szakszerli feladatellatas, erdsségek és gyengeségek feltérképezése, folyamatos

fejlesztés.
Az intézményi miikédés tovabbi javitasa

Utazé gydgypedagogusi haldzat: ha nem lesz véltozas az elldtandd tanulék létszaméaban, a
tovdbbiakban, ebben a formédban torténd elldtisa az altalanos iskolai nevelés-oktatds
feladatainak megvaldsitédsat veszélyezteti. Az utazod gyogypedagdgusi feladatellatast a jGvSben
intézményegységként sziikséges megszervezni  intézményiinkben is, hasonldan a
sz¢khelyintézményhez. Mindehhez IétszambGvitésre s sziikség van. A feladatellatis
boviilésével a szakmai munkakozdsségi feladatinkat is sziikséges lenne béviteni és létrehozni
az utazo gydgypedagdgusok munkakozsségét.

Kerettantervi bevezetés soran fontosnak érzem a tapasztalatokat megosztani egymassal,
beszélni az eddigi gyakorlatrél, eredményekrél vagy éppen a problémakrol. A torvényi
valtozds lehetdséget biztosit sajat tanterv kidol gozasdra. K6zos gondolkoddsunk végeredménye
lehet: a neveldtestiilet amellett dont, hogy a munkakézosségek szakmai munkak6zosségekké
alakuljanak, és sajat tantervet alkotunk. Hiszem, hogy ez az alkoté munka nem all tavol ettd az
innovativ neveldtestiilettsl, de a végeredmény egy eddigi tapasztalatok figyelembe vételével és
beépitésével, esetlegesen a projekteket megtarthaté tanterv lehet, amely alkalmazkodik a
sajdtossagainkhoz, és tanuldink eredményes fejlesztésének alapja lehet.

A pedagégus életpalya modell bevezetésével a pedagogusok eldrelépése a fokozatok kozott a
mindsitésre torténd jelentkezéssel, a portfolidjanak elkészitésével, majd a min&sitd vizsga
eredményes zdrasaval torténik. Intézményiinkbél is szdmitisaim szerint évrdl-évre egyre tobb
kolléga vesz részt a folyamatban. Fontosnak érzem tamogatni kollégdimat, ha sziikséges,

akkor belsé tanfolyam szervezésével, a feladatot az eddig eredményesen mindsitd vizsgan

szerepelt kollégdim és jomagam is timogatni tudjuk.
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Az orszagos pedagdgiai-szakmai ellenérzés keretében megkezd3dnek a tanfelligyeleti
latogatasok, a pedagégusok munkajdnak ellendrzése. Az ellendrzés keretében a pedagdgusok
tervez6 munkdja is a vizsgiland$ teriiletek kozé tartozik. Ennek egyik modszere a
dokumentumelemzés. A dokumentumok elemzése soran annak megitélése torténik, hogy a
pedagdgus az intézmény sajatossagainak megfeleléen és az intézményi dokumentumok
figyelembe vételével tudatosan végzi a munkdjat. Ahhoz, hogy megfeleljiink az eléirasoknak,
sziikséges dtgondolnunk az eddigi tervezési gyakorlatunkat, és ha a valtoztatds mellett
dontiink, abban az esetben a megvaldsitast egy munkacsoport létrehozdsa segithetné.

8. osztalyt végzett tanuldink &s a tobbségi altalanos iskoldban vegzett tanuldsban akadalyozott
tanulokra is jellemzd: tsbbségében a helyi szakiskoldkban tanulnak tovabb. Volt tanuléink
nem minden esetben fejezik be eredményesen tanulményaikat. Mindennek t5bb oka van, de
mindebbSl most elsésorban a tanulisi problémdikat emelném ki. A tanuldk tobbsége
elsésorban a  koézismereti targyakban eredménytelen, igy elsésorban a bukds a
lemorzsolédasuk oka. Mindez ugyaniigy igaz a kordbban integraltan oktatott tanulasban
akaddlyozott tanuldkra is. Ahhoz, hogy segiteni tudjuk a tovabbtanuldkat, hogy nagyobb
eséllyel indulhassanak a szakma megszerzéséért, és a késdbbiekben munkaerejiiket
értékesiteni tudjk, hossziitavon megoldas lehetne, ha a szakiskolaval egylittmikodve, az
elméleti targyak oktatisaban gyogypedagogusok segitenék a munkajukat vagy a kézismereti
targyakat gydgypedagégusok tanitandk. Esetleg a 9-10. osztily elméleti targyait
intézményiinkben sajitithatndk el a tanuldk. Mindez egy kidolgozandé modell is lehetne a
jov8ben, melynek kidolgozésiban é&s gyakorlati megvaldsitasdban intézményiink is részt
vehetne. A mér lemorzsolddott tanulék esetében ugyanez a lehetéség segithetné az tjra
iskolapadba iil6 fiatalokat és a szakiskolakat, hogy eredményesebben teljesitsenek a
kozismereti targyakban, de ebben az esetben a HID programhoz kapcsolédva lehetne
megvaldsitani.

A palyaorienticié tdmogatésa kapcsolédik a tovabbtanulashoz, amelyet a felsd tagozaton
projekt keretében tehetnénk eredményesebbé. Melynek keretében megismertethetjiik a
fiatalokat a kiilonbozo foglalkozasokkal és lehet6ségekkel a tovabbtanuldsra. A Hétszintan
Tanterv tartalmazza a tanév sordn megvalositott projektjeinket, most a kerettantery
bevezetésével a projektek megtartdsa a megemelkedett draszamok é&s tananyag miatt
nehezebben megvaldsithat. Viszont évi 3-4 projekt megvaldsitasara lenne lehetéségiink. Jol

megvalasztott projektekkel az eddigi gyakorlatunkat is folytathatnank tovabb.
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Felmeriilt lehetoségként az 4ltalanos iskolai oktatds feladatainak bGvitése, autisztikus
sprektum  zavarral (ASD) diagnosztizalt gyerekek elldtdsidra mutatkozik igény.
Megfontolandénak tartandm a feladatellstas megvalositisdnak lehetSségeit korbejarni,
feltérképezni. Hogy tudjuk a feltételeket megteremteni, meg tudjuk-e teremteni? A
helyzetelemzés utdn hozhatjuk meg a végsd dontést, természetesen a székhelyintézményi
tamogatdssal is rendelkezniink kell mindehhez.

Intézményiinkben a technikai dolgozénk és az iskolatitkar sokrétii feladatot It el. A
megndvekedett feladatok miatt az & munkajukat segitendé legalabb egy 4 éras munkakérben
alkalmazott segitére sziikség lenne. Feladata a portaszolgalat ellatdsa és az iskolatitkar egyeb
feladataibél vehetne at. Minderre amiatt is szilkség van, mert intézményiinkben a napi
feladatok megvaldsitasat a tagintézmény-vezetdn kiviil csak az iskolatitkar segiti. Igaz, hogy a
tobbi feladatot (munkaiigy, gazdasagi iigyek) a székhelyintézményben latjak el, de nalunk is

jelentkeznek ezzel kapcsolatos feladatok, amely itt a vezetre és az iskolatitkdrra harul

Jelenleg.

Zar6 gondolatok

Az intézmény vezetésére vonatkozd elképzeléseim megvaldsitasdhoz szeretném megnyemi az
igazgatdi palyazatot veleményezd kozosségeket, kérem, hogy tdmogassanak a leirtak
megvaldsitisdban, amennyiben elképzeléseim az iskola Jovojét illetéen megegyezik
elképzelésekkel.

Az tagintézmeény-vezetdi megbizatassal egyttt jard feladatokat hatdrozottan, szivés és kitarts
munkéval és a kiilsnboz6 helyzeteknek megfeleld nyitottsaggal és érzékenységgel szeretném
ellatni. Tamaszkodni kivénok a munkatdrsak, a székhely intézmény, sziillék, a tanulok, a
partner intézmények iskoldval kapcsolatos véleményére, javaslataira és kéréseire, hiszen az
eredményes és mindségi munkavégzés mindannyiunk érdeke.

Koréabban beosztottként, majd vezetdként dolgozva, most, ismét beosztottként, igyekszem a
munkam soran a feladatokat tuddsomhoz és erdmhdz mérten a lehetd legjobban megoldani. A
Jovbben is ezen az tton szeretnék tovabbhaladni. Bér a feladat nem kénnyt, de elég erét,

elszantsdgot érzek magamban ahhoz, hogy - ha bizalmukkal megtisztelnek - képes leszek

vezetoként helytallni.
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Mindig nyitott voltam az Witdsokra, szivesen vettem részt kisérletekben. A nehézségek
ellenére is hiszek abban, hogy munkank fontos. Mindig igyekeztem aktivan bekapcsolddni a
feladatok megolddsdba. A JovBben is fontosnak érzem mindezt. Ezt a szemléletemet
szeretném kozvetiteni és dtadni.

Demokratikus vezetéi bedllitottsaggal, elhivatottsaggal, személyes példamutatdssal kivanom

segiteni a jo iskolai légkort. A kozos cél, a k6zos munka 6rome, a kozos torekvések és sikerek

segitik a kapcsolatok meger8sodését.

wPélda nélkiil semmit sem lehet helyesen tanitani vagy tanulni.”
(Columella)
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