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1. BEVEZETES

Marcaliban a ,,szakképzés” - a tanoncok vasérnapi iskoldjatdl napjaink szakképzd

iskolédjaig — mindig a véaros és a kdrnyék szakember-utanpotlasat szolgalia.

Napjainkban sincs mas feladatunk, mint a megfelelé szakmai tudassal felvértezett
szakmunkésokat biztositani a gazdalkodd szervezetek szamara. Természetesen szem eldtt kell

tartanunk, hogy megfeleld kindlatot nyjtsunk a palyavalasztd fiataloknak és sziileiknek.

Az idék folyaman a képzési profil jelentds valtozdson meunt keresztiil. Mig a 70-es 80-as
években a kénnytiipari képzések voltak tilstlyban, mara mar csak ,,nyomokban™ talalhaték. A
gépipari szakmak — a rendszervaltast kovetd 1dészak kivételével — mind a mai napig jelentds

szerepet jatszanak az iskola életében.

A Marcali Szakképzd Iskola 6nalldé mutkddésének 43. tanévét kezdte meg 2013
szeptemberében. Az elmult idészakban is sok valtozdson ment keresztiil az intézmény.
Véleményem szerint felgyorsult vilagunk tovabbra is valtozasokat var el az iskolatol, de ezek

a valtozasok sokkal gyakoribbak és gyorsabb lefolyastak lesznek.

A pélyazatra késziilve végigtekintem iskoldnk eredményeit, a valtozdsok ellenére is
megdrzendd értékeit, vazolom azokat az elképzeléseket, amelyek megvalosulasa lehetévé

tenné egy még magasabb szintll, stabil oktalas kialakitasat.
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2. HELYZETELEMZES

2.1. A szakmai alapdokumentum alapjan:

1. Az intézmény
Neve: MARCALI SZAKKEPZO ISKOLA

Székhelye: 8700 Marcali, H6sok tere 3.

2. Az intézmény alapitéjinak neve és cime:
Emberi Eréforrasok Minisztériuma

1054 Budapest, Akadémia U.3.
Az intézmény nevelési-oktatasi tipusa:
Szakiskola

Szakktzépiskola

Az intézmény OM azonositéja: OM-034190

3. Az intézmény fenntartéjanak neve és cime:

Kebelsberg Intézményfenntarté Kozpont

1051 Budapest, Nador u. 32.

4. Az intézmény tipusa:

Osszetelt iskola

[WE]



5. Az intézmény OM azonositéja:

034190

0. Az intézmény koznevelési és egyéb alapfaladata:
e  Szakkdzépiskolai nevelés-oktatas
o nappali rendszerti iskolai oktatas
o felnéttoktatas — nappali
o évfolyamok 4; 5
o  sajatos nevelési igényli tanuldk integralt nevelése-oktatasa
o érettségire felkészitd négy évfolyam
s  Szakiskola nevelés-oktatas
o nappali rendszer( iskolai oktatds
o felnbttoktatas — nappali
o sajatos nevelési igény(i tanulok integralt nevelése-oktatisa
Vallalkozasi tevékenysége:

Vallalkozasi tevékenységet nem folytathat

Az intézménybe felvehetd maximalis tanulélétszam:
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2.2. Az iskola rovid torténete

Az intézet 1970. szeptemberében lett 5nallé szakképzési intézmény. Ezt megelézben 17

évig a kaposviri 503.sz. Intézet fidkiskoldjaként mlik6dott.

Ebben az idében a véros 16bbi iskolajanak pedagdgusai lattak el az elméleti képzést, a

gyakorlati oktatas a véros s a varoskdrnyék kisiparosainak segitségével valdsult meg.

Az els6 o6nalléan megkezdett tanévben kezddddtt meg az intézet fiiggetlen
neveltestiiletének és gazdasigi személyzetének kialakulasa. Ezzel egy id6ben kezdie meg az
elsd tanmihely is miikodését a Marcali Bérdiszmi véllalatndl. A késébbiek folyaman a
varosban és a véroskornyékben létrehozott véllalatok (foként budapesti tizemek
leAnyvéllalatai) sajat tanmiihellyel probaltak segiteni a szakemberek utanpotlasat. 1982-re

sikeriilt elérni, hogy minden szakméban megvaldsuljon a csoportos tanmithelyi képzes.

Szakkozépiskolai oktatds eldszor 1987-ben kezdodott az intézetben és 1989-ben az elsé

iskolai tanmithelyt is birtokba vehettiik.

A rendszervaltds utdni évek djabb fejtorést okoztak a fenntartonak ¢€s az
iskolavezetésnek egyarant. A févarosi izemek a kérnyéken miksdo fidkiizemeket eladték. Az

{j tulajdonosok az esetek t5bbségében nem vallaltdk a szakképzéssel jard plusz feladatokat.

A Pedagdeiai Programban szerepld szakmai képzések gyakorlatat jelenleg iskolai és
SvYE p o .] f=

véllalati tanmiihelyekben, valamint egyéni képzodhelyeken tudjuk megvaldsitani.

A Marcali mellett kialakulé Ipari Parkto! vartuk ujabb szakmai képzések honositasat, de
jelen pillanatban az ilyen iranys igényekrbl még semmilyen informacié nem all

rendelkezésiinkre, mivel a létesitmény még majdnem {iresen all.



Természetesen egy 0j szakmai képzés bevezetése alapos koriiltekintést igényel, hogy a
végzds szakembereket felvértezhessiik a szikséges kreativ, innovativ és konvertalbatd

tudassal.

Az intézet teljes kollektivaja az eredményes tanuldévek feltételének megteremtésén
munkatkodik, stt egy helyi véllalkozd segitségével létrehoztunk egy alapitvanyt, mely az

el6zbekben leirt feladatok teljesitését még teljesebbé teheti.

2011 szeptemberétél 2013 augusztusdig az intézmény somogyzsitfai Széchenyi
Zsigmond Szakkozépiskola és Szakiskola telephelyeként miikodott. Ett6l a tanévtdl ismét

6nalld intezmenykeént indithatott tanévet.

2.3. Képzési teriiletek

Szakkozépiskola (9-13. osztaly)

Iskolank 1987 6ta folytat érettségi vizsgara felkészit® képzést. A fEmforgdcsold
szakkozépiskolatol indulva, kisebb kitérével, az informatikai szaktertileten véllalkoztunk a
szakkozépiskolai tanuldk felkészitésére. A 9-12. éviolyamon az érettségire torténd felkésziilés
sordn emelt 6raszamban oktatunk informatikai ismereteket, ezeket beszamitjuk tanuldink

késébbi szakmai képzése soran.

Az éreltségi vizsga utan tobb informatikai szakma kozil vélaszthatnak az érdeklddok.
Kezdetben a szamitastechnikai szoftverlizemeltetok képzését vallaltuk fel. Jelenleg a

sazdasdgi informatikus szakmat sajatithatjak el a fiatalok.

Az intézményrendszer Aatalakitisa Uj képzés inditasdt tette indokolttd. A helyi
gimndzium profiltisztitisa miatt hirdetttink pénziigyi. szdmviteli {igyintézd szakmat. Igy ez a

vélasztéasi lehetdség tovabbra fenndll varosunkban a palyavélasztok szaméara.



Szakiskola 9-10. osztaly (kifutéban)

A szakiskola 9-10. osztalydban tanuldinkat palyaorientdciés és szakmai eldkészitd
tevékenység soran készitjiik fel a szakképzési évfolyamokra. Tovabba igyeksziink eddigi

ismereteiket megszilarditani, illetve hidnyossagaikat pétolni.

Jelenleg mar csak egy tizedik osztaly miikddik, mivel ez a képzési forma kifutoban van

a szakképzés atalakuiasa nuatt.
Szakképzési éviolyamok

A szakmai oktatds jelenleg elég véaltozatos képet mutat iskolankban. Az oktatott
szalkmakban kifutoban van a 2+2 (2+3 a pék-cukrasz szakmaban) és az ,.elérehozott™ harom
éves szakképzés. E tanévben a 9. évfolyamon mér csak harom ¢ves szakkeépzéseket
inditottunk a 2012-es OKJ szerint. Természetesen a régi OKJ-nak megfeleléen még

inditottunk szakképzési évfolyamokat a 11. osztalyokban.

A szakmai gyakorlatot tanuldink iskolai tanmihelyben és tizemi egyéni gyakorlati

helyeken teljesithetik.
2.4. Személyi feltételek

Iskotankban az alkalmazottak létszama 40 f6. Koziiliik egy {8 sziilés miatt tartésan tivol

van. A pedagégiai munkat kézvetleniil egy 6 iskolatitkar és egy f6 rendszergazda segiti.
A gazdasagi és technikai feladatokat kilenc {6 1atja el a kovetkez6 beosztasokban:
e Gazdasagi ligyintéz6 1 6
eKarbantartd. sofér, kézbesitd, udvaros, anyagbeszerz0, stb. 2 £6
e Portds, takaritd 1 6
¢ Takarito 4 o

Ok tatjak el az iskola alapfeladatai mellett sziikséges teenddket.



24 helyiségben folytatunk oktatasi tevékenységet. Ebbd! hét a tanmiihely és harom a

szamitdstechnikai szaktanterem. A tobbi kisebb-nagyobb tanterem illetve sziikség tanterem.

A napi takaritas alaptertilete 3763m?, a fiiggbleges felillet 1157m?. Ezekhez adédik a

rendszeres nagytakaritasok alkalmaval 2024m? iivegfeliilet.

A gyakorlati oktatds szerszamgépeit, varrégépeit, kézi szerszamait magunk tartjuk
karban és lehetéség szerint magunk javitjuk. Ezt a tevékenységet a két karbantartdval (gépi

forgacsold, villanyszereld), valamint a szakolktatok iranyitasa mellett a tanuldkkal oldjuk meg.

Az iskola pedagdgusainak 1étszama 30 £6. Ebbo] féallasu 26 6. A gépi forgdcsold
tanulék gyakorlati oktatdsat és a szakkozépiskolai fizika tantargy oktatdsat részfoglalkoztatast
pedagogusokkal oldjuk meg. A gyermek és ifjusdgvédelmi, valamint a rendszergazdai

feladatokat egy-cgy kolléga {&él allasban latja el.

Az elméletet oktatd pedagogusok koziil egy 6 szakmai tantargyat tanitd gépészmérnik

és egy konnylipari mérndk nem rendelkezik pedagdgiai végzettséggel.

A gyakorlati oktatast végzék kozil két fének hidnyzik a pedagdgiai végzettsége. De

mindharman rendelkeznek technikusi bizonyitvannyal valamit tobb éves szakmai gyakorlattal.

Pedagbgustdl és nem pedagogustdl is komoly felkésziilést kivannak az oktatds — féleg a
szakoktatds — terfiletén jelentkez6 mindennapi kihivasok. Gondolok itt a tanulok gyenge
felkésziiltségére és motivaltsdgara, hatrdnyos helyzetiikre és amirdl a médiabdl naponta

értesitlhetiink.

A rank vard kihivasokra megfeleld tovabbképzéseken prébalunk felkésziini.

2.5. Tdrgyi feltételek

Rendelkeziink a képzéseinkhez sziikséges épliletekkel, ezek azonban felyjitisra
szorulnak. Az iskola épiiletét 1980-ban vette hasznalatba az intézmény. Azdta csak a
feltétlentl sziikséges feltjitdsi munkdk valdsultak meg. Az 1980-ban WGjonnan épitett
Epliletszarny tetejét Ujra kellett szigetelni, életveszélyessé valt ablakait ki kellett cserélni. A
foépiilet régebbi, nyeregtetds szarnya é€s a Lehel utcai palatetds épiilet bedzasait 2009-ben -

szerintem csak ideiglenesen - sikeriilt megsziintetni. A bedzasok oka a héjazat eloregedése.



Epiileteink homlokzata is felujitisra szorul. Az épiiletgépészeti szerelvények (viz,

szennyviz, fltés) jelentds része elhasznalédott.

A szakmai gyakorlati képzés feltételei jonak mondhaték. Természetesen a fejlédéssel

nekiink is lépést kell tartanunk és megkell keresni az ehhez sziikséges forrasokat.

Az elméleti képzés — fboleg a kozismereti tantdrgyak — targyi ellatottsdgarél nem
nyilatkozhatunk ilyen pozitivan, de lehetdségeinkhez mérten igyeksziink pdtolni az
elhasznalodott, elavult eszkozeinket. A TAMOP 3.1.4. palyazat keretében rendelkezésiinkre

allo keret jelentds fejlesztéseket tett lehetdvé e terlileten is.

2.5. Oktato-neveld munka

[skolank tanuléinak jelentds hanyada hatrdnyos helyzetii. A szakiskoldban és a
szakképzési évlolyamokon magasabb ezen tanulok ardnya. A megszerzett 8. osztalyos
bizonyitviny ellenére jelentés hidnyossdgokkal érkeznek a hozzank jelentkezok. Tovabba

gyakran tapasztalunk beilleszkedési és viselkedési zavarokat.

Roviden fogalmazva: iskolank sem mentes a szakképzésben orszagosan jelentkezd

problémaktol.

Az utdébbi tanévekben emelkedett a sikertelen tanulok széma. Ennek egyik oka a 16.
életévig leszallitott tankdtelezettség. Komoly gondot jelent szaktandrnak, osztélyféndknek

egyarant a gyengén motivalt tanuldkat iskolapadba kényszeriteni.
Kiterjedt ,,levelezéseink™ ellenére is nagyon magas a hianyzasok ardnya.

Sajnos az utobbi években egyre nehezebb aktivizalni tanuléinkat, hogy képviseljck az

iskolat a szakmai versenyeken.

Egy-egy sikeres szereplés utan nagy a lelkesedés az alsobb évfolyamokban, de mikor
konkrét cselekvésre keriil a sor legtobbjtiknél elfogy a ,,lendiilet”. Volt ré példa, hogy a sziilé

prébalta lebeszéini gyermekét az iskola képviseletérdl.

Ennek ellenére sikeres szereplésekrél is beszamolhatok. Példaul 2009-ben egy pék-
cukrasz, 2010-ben egy mezbgazdasagi gépszereld, gépjavitd tanuld vivia ki a szakmai vizsga

aloli felmentést az orszdgos Szakma Kivéld Tanuldja Versenyen nyujtott teljesitményével.



Fegyelmi helyzet

A fegyelmi vétségek tobbsége a Hazirend megszegésébdl és a tankStelezetiséggel
kapesolatos rendelkezések be nem tartasabol adddnak. A Hazirend ellen tiltott helyen torténd

dohéanyzassal, gyakori késésekkel vétenek tanuldink.

A fegyelmi targyalasok, az igazolatlan hidnyzasok ,,megengedett™ tullépése, valamint a

hizirend szabdlyainak be nem tartdsa miatt torténnek.
2.7. Pénziigyi erdforrdsok

Az utdbbi évek koltségvetései szliikdsen, de biztositottdk az intézmény alapteladatainak

ellatasat. Feldjitasra évak ota nem volt lehetdséglink.
Bevételek
Az intézmény miikddési bevételei a termek bérbeaddsabdl szarmaznak.
Felhalmozasi és fejlesztési célu bevételekre csak palyazati Gto tehetlink szert
Kiadasok

2011 szeptembere ota - amikor telephellyé alakultunk - nem rendelkeziink

kiaddsainkrél, valamint azok ardnyardl adatokkal.

10



3. FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

3.1. Személyi feltételek

A megfeleld szakemberck alkalmazdsa mellet nagyon fontosnak tartom, az intézményben
dolgozék egy Gsszekovicsolddott csapatot alkossanak kolesdndsen segitve egymés munkdjat

azzal is, hogy azonos értekeket képviselnek.

Az iskola a kijelolt értékeket, elveket csak Ugy tudja kozvetiteni, ha tantestiilete az
elvekben és a megvaldsitasban is egységes. Elengedhetetleniil sziikséges, hogy személyes
kapcsolatokon alapuld kézdsséggé formalodjon a tandri kar. Ezt segitik elé az eddig jol bevalt
tanari kirdnduldsok, tandri kozOs lnnepségek. Amellett, hogy toreksziink az eddigi
kozosségformalo rendezvények megOrzésére, keresni kell Gjabb tevékenységi formdkat,
amelyek lehetévé teszik a még mélyebb kapcesolatok létrejottét (szinhazlatogatds, tréningek,

kézos tara,...)

Ahhoz, hogy oktatasi - nevelési céljainkat megvaldsithassuk, nem mellézhetd a fent emlitett
kapcsolatok megléte. Csapatmunkat csak tgy lehet végezni egy kozdsségben, ha annak
minden tagja tisztaban van sajat képességeivel, értékeivel, s lehetOséget is kap ezek
megmutatasara, tisztdban van szerepének fontossagdval az adott kozésségben. Osztonzd
hatdsy lehet a feladatvéllalasban, ha érzi, hogy tevékenységével formalhatja, alakithatja azt a
szilkebb kdinyezetet, amelynek tagja. Sziikségesnek tartom a személyenkénti elbeszélgetést,
az egyéni vallalisok feliérképezését. Lehetévé tenné ez a leterheltebb kollégak

tehermentesitését, az egyenletes munkamegosztast és teherviselést.

Az iskola okiaté - neveld munkdjahoz nem elég azonban egy megadott légkdrben dolgozo,
személyes, jo kapcsolatban levd tantestiilet. Rendkivill fontos, hogy a tanari kar egységes
legyen a nevelési-oktatdsi szempontok képviseletében €s betartdsaban. Ehhez sziikségesnek
tartom a tandri munkafegyelem erdsitését (hataridék betartdsa, iskolai rendezvényeken valé

részvétel, drakezdés és befejezés pontossaga ...).
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Ugyancsak erOsiteni kell az egységes és hatdrozott fellépést az iskolai dontések

képviseletében. (pl. Ne forduljon elé fegyelmi vétségek nem egyforma alapokon nyugvd

megitélése!)

Fontosnak vélem ehhez egyrészt az iskola szlikebb vezetésének sokkal aktivabb
egylittmiikodését, masrészt a munkakdzosség-vezetdk hataskorének kiterjesztését (a hozzajuk
tartozo targyak erdteljesebb gondozdsa, tovabbképzések tervezése, tanarok munkajarél

véleményalkotas, tervezettebb, rendszeresebb oralatogatasok beiktatasa).

Ahhoz, hogy a fent emlitett egységesség megvaldsulhasson, rendkiviil fontos a tandrok és az
iskolavezetés kozotti megfeleld kommunikécio. Jelenti ez egyrészt, hogy az iskola szlikebb és

kibdvitett vezetdségének visszajelzéseket kell adnia a végzelt munkdrol, a tapasztalatokrdl.

Sziikséges masrészt az  eddiginél gyakoribb és  részletezObb  értékelése a
munkakézosségeknek, illetve az egyes pedagégusoknak. Erzékeltetni kell az elvégzett munka

hidnyossagait, illetve a szinvonalassagot

A tandrok k&zotti kommunikacié masik fontos teriilete lehet az értekezletek mas metddus
szerinti tervezése. A feliilrél jové, domindnsan utasitdsos munkavégzés helyett eldnyben kell

részesiteni az egyéni Otleteket alapul vevs, azokat megvitatd, majd kozds programként

kinyilvénité mddszereket.

A fent felsoroltakat azért tartom fontosnak, mert az utobbi években (apasztalhatd

ayakoribb személyi és térvényi valtozasok ezt kiilondsen indokoljak.

A nem pedagdgus dolgozoi kor alkalmazottainak is érezniiik kell, hogy az iskola rendszerének
fontos tagjai, jo6 munkdjuk az intézmény mikddéséhez elengedhetetlen. Meg kell ismertetni
Oket céljainkkal, eredményeinkkel, problémainkkal. Az iskolavezetés feladata, hogy a tanév

rendjével kapcsolatos teenddkrdl tajékoztatast kapjanak, lehetdséget biztositson szamukra a

véleménynyilvanitasra.
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3.2. Targyi feltételek

A konyvtar latszélag megfelel egy kodzépiskola igényeinek kiszolgalasara. A kényvallomany
egy része azonban elavult (pl. lexikonok, szoétdrak...), igy folyamatos fel\ijitasra lenne

szlikség, hogy az érettségi vizsgakhoz is biztositani tudjuk az eléirt segédeszkdziket,

A tanitdsban, ismeretaddsban egyre nagyobb szerepet kapnak a korszer(i technikai eszk&zok.
Az iskolankban korabban kiépitett zartlancn tv- illetve video-rendszer ma mar nem felel meg

maradéktalanul a kor kdvetelményeinek.

Az iskola szamitogépel €s a kiépitett haldzat lehetdséget biztositanak a korszerli oktatasi

madszerek és tananyagok alkalmazasara.

Az iskola pedagégusai folyamatosan bévitik ismereteiket a korszerti médszerek és technikak
alkalmazasara torténd felkésziilés érdekében. Tovabbra is szorgalmazni kell a szamitégépek
min€l szélesebb korl alkalmazdsat, hogy a tanitas-tanulds folyamataban minél t6bb csatornin
valosuljon meg a sziikséges informaciok tovabbitdsa a tanulékhoz. Ennek érdekében

forrasokat kell felkutatni, hogy t8bb interaktiv tdbla alljon a tandri kar rendelkezésére.

Szamos probléma var megoldasra az iskolai kérnyezet kialakitasaban:

e Az intézmény kozponti épliletének szocidlis blokkjai tovabbra is feltjitasra
szorulnak. Meg kell talalnunk a médjat, hogy a harmine éves épiilet épiiletgépészeti

berendezéseinek (viz, szennyviz, fiités) cseréje fokozatosan megvaldsuljon.

s Az iskola homlokzatat is fel kell Gjitani. A varosk&zpont (0 arculatdba nem illik

egy kopott, lerobbant épiilet.

e Tovabb kell probalkoznunk az iskola udvardnak parkositdsdval. Sajnos a
terlileien  m0kodoé elédeink | hagyatéka” megneheziti ez irdnyd terveink
megvaldsitasat. Mar kétszer Ultettlink fakat a terliletre, de tobbségiik par év mlva
elszaradt. Remélem, hogy megtalaljuk a megfeleld fafajtat, amelyik elviseli a helyi

talajviszonyokat.



3.3. Oktato-neveld munka

Az oktatasi-nevelési rendszer kdzponti helyét a tanulok foglaljak el. A veliik valo
foglalkozas alapszintere a tandra. A tanoran a modern kor kdvetelményeit kivetve olyan
tanulasszervezési modellt kell megvaldsitanunk, amely a didkok emberi méltdsaganak

tiszteletén, aktivitdsan és a teljesitmény erdteljesebb megbecsiilésén alapul.

A tanulasi folyamat kialakulasanal elsésorban ne a didaktikai szempontokat és a tank&nyvi

logikai rendszert vegyiik figyelembe, térekedniink kell a didkok egyre névekvd énédlldsaganak

elérésére.

A nevelés-oktatds személyiségformald jellegét szem eldtt tartva minden tantargy esetében

hangstlyt kell fektetni a kovetkezdkre:

o Erdekiodés felkeltése, azon inditékok megismertetése, amelyek tanulasra

dsztondznek.

« A tanuldk aktivitasat elotérbe helyezd modszerek alkalimazasa, kooperativ

tevékenységek (csoportmunka, projektmunka...) elétérbe helyezése.

Jelenleg iskoldnkban a hagyoményos tananyag-centrikus ismeretatadasra épitd, a gyerekek
aktivitasat kevésbé igényls oktatasi modszerek az altalanosak. Torekedni kell arra, hogy belsd
és kiilsd tovibbképzések segitségével pedagdgusaink megismerkedhessenek az (j \!égy tjra
el6térbe keriilt oktatasi modszerekkel, és azokat személyiségiikon atsziirve a hagyomanyos
modszerekkel kombindlva alkaimazni tudjak az oktatdsban. Nagy segitség lehet a
kompetencia alaptt oktatds bevezetésében aktivan kézrem(kddo pedagdgusok tapasztalatainak
dtadasa a t6bbi kolléga részére, illetve a tovibbképzéseken elsajatitott modszerek atadésa

bemutatd orak és hospitalasok alkalmaval.

Kdvetkezetesen be kell tartatni tanuloinkkal a rendszabalyokat, hataridéket, tudatositani kell

bennitkk az ezek felrligasdval, illetve elmulasztdsdval jard  koévetkezményeket.

Fejleszteni kell diakjaink szocidlis érzékenységét, az elesettek, raszorultak sorsa iranti



érdeklddést, feleldsségvillalast. E téren segitségiinkre lehet az érettségizok szamara

kételezdvé tett kdzosségi szolgalat, ha megfeleld partnereket valasztunk annak teljesitéséhez.

A tanuldk az iskolaban tobbféle kozdsségnek lehetnek a tagjal. Az Ujra bevezetett
dltalanos harom éves szakképzés lehetdséget biztosit az allandé, - stabilitasuknal fogva -
biztonsdgot nydjtd kozdsségek (osztalyok) kialakitasara. Mig az alkalmi, valtozo
kozosségekben azonos érdeklédési koril, vagy életkord didkok keriilhetnek kapcsolatba

egymassal.

A nevelésben éppen az emlitettek miatt kiemelt szerepet kap az osztalylondki munka.
Sziikségesnek tartom, hogy a tandrok kozott folyamatos egyeztetés legyen az osztalyféndk
koordinalasaval a gyerckekrol. Sziikség esetén azonnali, de évente legalabb 1-2 alkalommal
(az osztalyozd értekezleteken kiviil) megbeszéléseket kell tartani a tanitvanyokrdl,

problémaikrol. az esetleges tennivalokrol.

Az osztalyfénski munka nagy terhelést jelent a pedagégus szamara. Nagyon sok
adminisztrativ. munkat kell végeznie. Meg kell vizsgalni, ennek csdkkentésére van-e
lehetéség, s hogyan lehetne a papirmunka helyett féleg a neveldtevékenységre helyezni a
hangsulyt. Szerintem a jogszabalyok gyakori valtozdsa miatt a tankotelezettséget félvallrol
vevbkkel szembeni eljarasok intézését egy kézben kéne Gsszpontositani. Erre a célra az
ifjisagvédelmi felelds alkalmazasa lenne a megoldas. Természetesen emellett nagyon sok mas

feladata is lenne, hisz tanuldink sem mentesek a kdrnyezet kdrosan befolyasold hatasai alol.

Az iskola legszervezettebb munkakdzosségének az osztalyfonskinek kell lennie. Szitkség
lenne egy hatékonyan mikdédd osztalyfonoki munkacsoport kialakitdsara; egy belstd
hasznalatll brosurdra, amolyan adatbank Osszeallitasara (pl. gyermekvédelmi intézmények,
gyermekjoléti szolgalatok, igazsdagligyl hivatal, kiranduldhelyek, osztalyfonski témak, azok
szakirodalmi feldolgozasa...). Gyakorlattd kell valnia, hogy az id8sebb, az osztalyfénoki
munkaban jéartas kollégdk adjak at tapasztalataikat kezdd, fiatal vagy az osztalyféndkséggel

kiizdé munkatarsak szdmara. A tovabbképzések szerepe itt is elengedhetetlen.
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Sziikségesnek tartom a kornyezettudatos nevelés tovabbi fejlesziését, hogy a
szakmunkdsok tisztdba legyenek azzal, hogy szakmai tevékenységilk folyaman milyen

modszerekkel tudjak hatékonyan védeni szlikebb és tavolabbi kérnyezetiikben a természetet.

Ennek érdekében dolgozzuk ki és folyamatosan fejlesztjitk az iskolai innovaciot,
melynek keretében a fenntarthatd fejlédés érdekében a rendelkezésiink 4llo eszkozoket és

modszereket fethasznaljuk.

e Egylittmilkddiink a megfeleld partnerekkel (vizmd, koztisztasagi véillalkozas,

nemzeti park)
o Hulladékgy(ijtési akcidkat szerveziink

¢ Témahét keretében tobb tantargyon keresztiil targyaljuk a problémat

A tandrai és a tandran kiviili munkanak elengedhetetlen iésze az értékelés, a

visszacsatolas.

Mindenképpen sziikséges, hogy a tanulok tudomast szerezzenek a tarsaik altal elért

kiemelkedd teljesitményekrél. Erre a célra megfeleld a korabban kialakitott képtjség.

A neveldi munkéaban segitségiinkre lehet az érettségizok szémara kotelezdvé tett

kozbsségi szolgalat.

Mindségbiztositas:

A nehézkesen, docogve miikdds mindségirdnyitisi programunk fejlesztése és gordiilékenyebb
alkalmazasa érdekében egy kolléga szakiranyi felséfoku tanulmanyokat folytat. A diploma
megszerzése utin Atveheti a mindségiranyitasi csoport irdnyitdsat. A Kordbban ilyen iranyn

tovabbképzésben részt vett pedagdgusaink mar nem az iskola alkalmazottjai.
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3.4. Szakképzés

A szakképzés az utdbbi 1dében jelentd valtozdsokon ment keresztill. Tobbszor valtoztak

a rendszer mikddését meghatarozd jogszabalyok. Jelenleg is tobb program szerint mitkddnek

a szakképzd évfolyamok.

A szakképzés intézményrendszere még csak most van kialakuléban.

A dualis szakképzés feltételei az utébbi években pozitiv valtozasokon mentek keresztiil.
Ez év augusztusébah két partneriink is tanmithelyt akkreditaltatott a csoportos gyakorlati
képzés érdekében.

Tovabbi targyalasokat kell folytatnunk, hogy a lehetd legtébb szakmaban megteremtsiik
a lizemi tanmithelyi képzés lehetségét. Ezzel mar a kilencedik éviolyamos tanulok is

tanuloszerzodést kothetnek és ez dltal 6szténdijhoz juthatnak.

Tanuldink szocidlis helyzetét ismerve ez a lehetdség t6bbliknél dszténzdkeént is hathat.

3.5. Az iskola kapcsolatrendszere

A kovetkezo szervezetekkel allunk kapesolatban:
¢ A fenntartd
¢ A tanulék lakdhelye szerinti 6nkorményzatok
e A gyakorlati képzésben kozremitksdé gazdalkodd szervezetek
¢ Kamarak
e Gyermek)6léti szolgélatok
« A varos és a kistérség oktatasi intézményei
o A volt szakképzés szervezési tarsulds intézményei
¢ Sz0l61 munkak6zdsség
e A varos kulturalis intézményei

s Munkaiigyi kdzpont
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OGyermekvédelmi intézmeények
eEgészségligyi szolgaltatdsok
s Média
A felsorolds nem teljes, de ebbdl is latszik, kapcsolatrendszeriink szertedgazo.

Tanuldink eredményes képzése és egészséges fejlodése valamint az  iskola
fennmaradédsa érdekében ezeket a fennalld kapcsolatokat dpolnunk és hatékonyan

miikddtetniink kell.

Meg kell keresniink azokat a kapcsolodasi pontokat, melyek a felek kélesénds

megelégedését szolgaljak.

Az eddigi gyakorlatnak megfeleléen tovabbra is felajanljuk segitséglinket a varosi
intézményeknek, igy az iskolai lehetéségeket kihasznalva koltségeket takarithatunk meg a
fenntartonak, és ez dltal névelni tudjuk a produktiv tevékenységek ardnyat az iskolai

tanmuthelyekben.

3.6. Pénziigyi eroforrdasok

A gazdasagi nehézségek mindenki szdmaéra ismertek. Csak reménykedhetiink, hogy az
oktatasi kdltségvetésbol tobb jut a tanulokkal kozvetleniil foglalkozd intézményeknek.

A szakmai képzés targyi feltételeinek megteremtéséhez és fejlesztéséhez az atvett
fejlesztési tamogatdsok korabban biztositottdk a megfeleld anyagi hatteret.

Meg kell keresniink azokat a lehetoségeket, melyek segitséget nyunjtanak a fejlesztési

elképzeléslink megvaldsitasahoz.

A kozoktatds és a szakoktatds atalakitsi terveinek pontos ismerete nélkiil nehéz jelen

pillanatban egyértelmii tervekkel, programolkkal el6allni.

Iskolank képzési profiljat féként a helyi szakember igények alakitottdk. Lathaté ez az
oktatott szakmak valtozasaibol is. Tovabbra is [0 célunk a véros és kdmyékének szakember

utanpdtlasanak megvalositasa.
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Véleményem szerint iskolank szerepe, hogy megtaldlja a munkaaddk és a palyavalaszto
fiatalok illetve a sziileik igényeinek a lehetdségekhez mérten a legjobb kielégitését. Ezzel
érhetjiik el, hogy a munkaaddk tobbségének szakmunkésigényét kielégitsik és a kozépiskolas

kort gyerekek minél nagyobb hanyadanak a varosban biztositsunk tanuldsi Iehetséget.

Marcali, 2013. december 7.
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Szakmai onéletrajz

Személyes adatok:

Név: Bodrogi Csaba Ferenc

Cim. 8700 Marcali Osz u. 47

Anyja neve: Takacs llona

Szlletési hely és idd: Marcali 1959. februar 15.
Allampolgarsaga : magyar

Telefon: 068-85-313-112, 08-30-235-6041
E-mail: bodrogicsaba59@amail.com

Nos vagyok. Feleségem Bodroginé Voros Klara a Marcali Varosi Poigarmesteri
Hivatal Gyamhivatalanak vezet&-fétanacsosa

Két gyermekiink Agnes Viktéria és Akos Viktor 1993. januar 13. napjan
szllettek. Jelenleg egyetemre jarnak.

Altalanos iskolai tanulmanyaimat az 1-4 osztalyt Balatonfenyvesen, az 5-8
osztalyt Marcaliban végeztem. A Marcali Lady Janos (jelenleg Berzsenyi Daniel)
Gimnaziumban szereztem erettségi bizonyitvanyt.

Egy ev katonai szolgalat utan a Budapesti Mlszaki Egyetem gépészmérnoki
karan folytattam tanulmanyokat, ahol 1984-ben végeztem. Oklevelem szama:
42/1984. :

Elsé munkahelyem az 522. sz. ,Decsi Imre” Ipari Szakmunkasképzé Intézet,
mely jelenleg a Marcali Szakképzd Iskola. Az intézményben mérnsdk-tanarnként
alkalmaztak egyenlére pedagdgiai képesités nélkil. Fé feladatom az esztergalyos és
géplakatos szakmak szakmai elméletének gondozasa volt. E mellett mas szakmak
gépeszeti tantargyait is tanitottam pl. mechanika, kdnnytipari géptan.

1987-ben biztak meg az akkor indulé femforgacsold szakk&zépiskola
igazgatohelyettesi teenddivel. Feladataim k&dzé nem csak az oktatdé-neveld munka
iranyitasa tartozott, hanem a képzés gyakorlati feliételeinek megteremtése illetve
annak koordinélasa is.

Munkam mellett végeztem a Budapesti MUszaki Egyetem Gépészmérndki
Karanak mérndk-tanari szakat. Oklevelet 1989-ben kaptam. (Oklevelem szama:
2435)

A pedagdgiai képesités megszerzése utan is igyekeztem a lehetéségekhez
merten folyamatosan tovabb képezni magam egyéni es szervezett modon egyarant.
Részt vettem a Somogy megyei Pedagoégiai Intézet altal szervezett vezetéi
tanfolyamon.

1994 6szén a Nemzeti Szakkepzési Intézet innovacid Metodikai Kdzpontjanak
szamitdgéppel integralt gyartasokkal kapcsolatos tanfolyamat vegeztem el, amely
foglalkozott PLC technikaval, CAD/CAM ismeretekkel, folyamatszabalyozassal,
robottechnikaval, automatizalt raktarozassal és minéségellentrzessel. Az igy szerzett
ismeretekbdl 1995. januar 19-én tettem sikeres vizsgat.



1995. juliusatdl vagyok a Marcali Szakképz6 Iskola lgazgatoja.

Azita reszt vettem 1999-ben a Somogy Megyei Pedagogiai Intézet, illetve ket
alkalommal a Somogy Megyei Onkormanyzat (akkor még fenntartd) altal szervezett
vezetdi tréningen (2001; 2002).

2003. év decemberében kozoktatas-vezetdi oklevelet szereztem a Budapesti
Mlszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi
Karan. (oklevelem szama: 5212)

2006-ban elvégeztem az ,EU-s palyazati projektmenedzsment tréningprogram
kdzbeszerzési és ROP modullal” cimi 120 éras akkreditalt tanfolyamot.

2008-ben ,szakmai vizsgaelnoki” felkeszitesen vettem reszt.

2010/2011. tanévben a TAMOP 3.1.4 projekt keretében tobb tovabbképzésen
(150 o6ra) is részt vettem.

2010. évben Ujabb igazgatoéi kinevezést kaptam 2015-ig.

A 2011/2012. tanévtdl intézmény-dsszevonas miatt telephelyvezetdként
iranyitottam az iskolat.

Marcali, 2013. december 7.
. l/lv//L_/
Bodrogi Csaba Ferenc



