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Pedagogiai hitvallasom

A zene nem maganosok kedvtelése, hanem lelki erdforras, amelyet minden miivelt nemzet igyekszik
kézkincesé tenni. Kapja meg beldle részét minden magyar gyermek.”
Kodaly Zoltan

Pedagogiai munkdm legfontosabb része hivatasomnak. Mindig szerettem a
gyerekekkel foglalkozni. A partnerkdzpontil tanitdst tekintem mind a mai napig a
pedagogiai munka legfontosabb részének, egyiittmiikodni a ram bizott tanuldval, tanitva
tanulni, fejleszteni tudasomat. Erre a tanitvanyaimmal elt6lt6tt id6 igen nagy inspiraciot ad.
Nagyon fontosnak tartom a kozosségre nevelést, alapvetden kozosségi gondolkodasu
ember vagyok.

Tandri munkdmban elsddleges vezérelvem a tanitvanyok segitése az ismeretek
megszerzésében, készségeik, képességeik fejlesztésében. Sokrétl ¢és  sokszinil
tevékenységet végeztem eddigi palyafutasom soran, melyek a tanitast jol kiegészitették,
segitve az ismeretterjesztést, a muzsika megszerettetését, az alapfoki miivészetoktatas
eredményeinek, rangjdnak megdrzését. Zenekarvezetdi és pedagodgiai munkamat tovabbra

is ennek szolgalataba kivanom allitani.
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|. BEVEZETES

. A zene, az ember leglsibb kifejezési formdja, dsibb, mint a nyelv vagy a képzémiivészet; az emberi hangbol
sziiletett, és az égetd sziikségbdl, hogy kapcsolatba keriiljiink embertarsainkkal. Tulajdonképpen a zene az
ember, sokkal jellemzdbb ra a szavaknal, hiszen a szavak konkrét jelentést hordozo, elvont szimbolumok. A
zene érzelmeink mélyebb rétegeire hat, mint a legtobb szo, és arra kényszerit, hogy egész lényiinkkel
reagaljunk rd.

A zene alapvetben fontos lesz nekiink, amig csak az emberi nem fennmarad. Azt hiszem, a zenére éppugy

>

sziikségiink van, mint egymdsra.’

Yehudi Menuhin

Egészen kisgyermek korom ota koriil vesz a zene és annak egyre megismerhetobb,
nyitottabb vilaga. Edesanyam rengeteget énekelt nekem, igy alakulhatott, hogy mar 6vodas
éveimben szives tevékenységem volt sajat dallamok éneklése, sokszor halandzsa
szoveggel. Sziileim ezért zenei tagozatra irattak be kisiskolasnak, a keszthelyi Szendrey
Julia Altalanos iskoldba. Innen egyenes 1t vezetett az akkor még Keszthelyi Allami
Zeneiskolaba. Otddikes koromban kezdtem trombitalni. Ezt kdvetéen ismerkedtem meg a
favoszene vilagaval, a Vendéglatoipari Szakozépiskola Fuvoszenekaraban. Ebbe a
csodalatos vilagba, Garanvolgyi Tibor tanar és zenepedagogus példaképem vezetett be, aki
ugyan mar rég 6ta Finnorszagban ¢él, de maig kapcsolatot apolunk.

Mivel édesapam autoszerel6 volt és nagy érdeklodést mutattam miiszaki dolgok irant is,
érdekeltek az autok, ezért kdzépiskolakeént az autdszerelést valasztottam. Nem hagytam fel
kozben a trombitalassal, fivoszenekarral. Trombita tanulményaim soran egyre sikeresebb
lettem, ezért a szakmunkasvizsga utan elkezdtem zenei tudasomat fejleszteni kozépiskolai
fokon, a Pécsi Miivészeti Szakkozépiskolaban. Itt kivald tandrok, Deckleva Laszlo,
Galambos Janos, Neumaier Karoly készitettek magasabb iskolai felvételimre. 1977-ben
hallgato lettem a Liszt Ferenc Zenemivészeti Foiskola, Zenetandr Képz6 Intézet Pécsi
Tagozatan, trombita szakon. 1980-ban trombitatanar diplomat szereztem.

1980 augusztusdban a Marcali Allami Zeneiskola lett elsé tanari munkahelyem, melynek
utdd iskoldjaban ma is dolgozom.

Munkam feladataul azt kaptam, hogy a Balatonkereszturi Kihelyezett Osztalyon mar két
éve mukodoé uttord fuvoszenekart vezessem, fejlesszem, és a zenekar hosszi tava
miikodéséhez sziikséges utanpotlast is neveljem. Balatonmariafiirdére koltoztiink szintén
palyakezdd 6vodapedagdgus feleségemmel, Martaval. Ma is itt éliink. 1981-ben Balint

nevi fiank, 1982-ben Aliz nevii leanyunk sziiletett.
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Sorkatonai szolgalatomat a Nagykanizsai Helydérségi Fuvdszenekarban toltdttem 1981
augusztusatol 1983 tavaszaig.

Felkértek a Nagykanizsai Olajbanyasz Favoszenekar vezetésére, mely hatalmas szakmai
kihivast jelentett szdmomra. A zenekart 5 évig vezettem, kimagaslo szakmai eredményeket
értiink el az orszdg ¢élvonaldba fejlodott zenekarral. Ebben az iddben végeztem
favéskarnagyi tanulmanyaimat.

A honvédségnél eltoltott kotelezd szolgalat utan visszatértem a zenetanari utamra, Ujra
kellett szerveznem tanszakomat és zenekaromat. Ezt kovetden gyermek, majd ifjasagi
zenekarrd sarjadt fuvészenekarom a Balaton M. & K. Favoészenekar toltotte ki szakmai
¢letem tartalmat. Kivalo egylittesiink bejarta Eurdpat, eredményes szakmai
megmérettetések kivald eredmények birtokosa lett. Novendékeim koziil tobben zenei
palyat is valasztottak.

1981-ben megalapitottam a Balatonkeresztri Favoszenekari Talalkozot, mely 1999-ben
nemzetk6zi rendezvénnyé valt. A favos fesztival a mai napig évenként, julius utolso
hétvégéjén megrendezésre keriil. A rendezvény, Magyarorszdgon legrégebb 6ta fennallo
favostesztival, az idén 33. alkalommal keriil megrendezésre iranyitdsom alatt.

2010-ben kollégaim felkérésére, elvallaltam a zeneiskola megbizott igazgatéi munkajat.
Kozoktatds vezetdi végzetségemet ezt kdvetden szereztem meg, a Budapesti Miszaki
Egyetem GTK APPI Miiszaki Pedagogiai Tanszékén 2012. jinius 22-én.

Megfeleld szakirdnya végzettségemet, szakvizsgdmat kovetéen 5 évre kaptam
kinevezésemet az iskola vezetdi feladatainak ellatasara.

Feltoltottem portfoliomat az elsdk kozt, majd 2014-ben szaktanacsaddi képzésen vettem
részt. Az OFI felkérésére, tobb kutatasi projektben, miivészeti iskoldk szaktanacsadoi
fejlesztd tevékenységével vettem részt, melynek adatai felhaszndldsra keriiltek a kutatasi
programokban.

2015-ben elvégeztem a ,,Palyaorientaciés konzulens és Nemzeti Palyaorientacios Portal
felhasznal6” képzést, azzal a céllal, hogy a jovOben még hatékonyabban tudjam
novendékeinket, kdrnyezetemet segiteni a palyavalasztasban.

Az egész életen at tartd tanulas elve meghatdrozza életemet. Elkeriilhetetlen a folyamatos
szakmai ¢€s altalanos ismeretek fejlesztése, tjak birtokba vétele.

Eletpalyamon tobb a zenei tevékenységemmel kapcsolatos elismerésben részesiiltem.
Elébb fuvoszenekarom, majd személyesen én is megkaptam a Somogy Polgaraiért dijat a
Somogy Megyei Onkormanyzat altal adomanyozva. Balatonkeresztir — majd

Balatonmariafiirdé 6nkormanyzata ,Balatonkereszturért” ¢és ,,Balatonmariafiirdéért”
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kitlinteté oklevéllel jutalmazott. Fuvoszenekarok és Egyiittesek Magyarorszagi és Kozép-
Kelet-Europai Szovetsége — WASBE Tagszervezet elndkségétél megkaptam a szovetség
elismerd oklevelét, 30 éves kiemelkedod fuvos karnagyi munkam elismeréséiil.

Egész ¢letemet Kkitoltotte a kozosségekért vald tevékenységem. Ennek legkifejlettebb
eredménye, hogy 2002-t3] tagja vagyok Balatonmariafiirdd Kozség Onkormanyzaténak.

Az 6nkormanyzati képvisel6i feladataimban ellatom a Jogi Bizottsag elnoki teenddit is.

11.SZAKMAI HELYZETELEMZES

I1.1. Az iskola rovid torténete

A Balatontol délre 14km-re fekvé dunantali nagykozségben Marcaliban, 1972-ben kezdete
mikddését zeneiskolank, a Kaposvari Liszt Ferenc Zeneiskola fiok zeneiskolajaként,
kihelyezett tagozatként. Onallé mitkddése az1973 — 74-es tanévtdl kezdédott a Noszlopy
Gaspér Altalanos Iskola egyik szarnyaban. Mar ekkor miikodétt zongora, hegedii, fuvola,
klarinét, és rézfuvds oktatas. Ahogy a telepiilés (1977-t6] varos) ugy az iskola is kezdeti
évei sordn intenziven fejlédott. Boviiltek a tanszakok pl. csello, a novendék 1étszam is
egyre emelkedett. Egyre jobban alakult a méra is jellemz6 dominans profil, a kozds jatékra
nevelés, mind tobb tanuld bevonasa kamara csoportokba, zenekarokba. 1979-ben az akkori
neveld testillet Horvath Endre igazgat6 iranyitasaval megalapitotta a Somogy Megyei
Zeneiskolak Kamarazenei Taldlkozojat, mely napjainkban is évenként visszatérd eseménye
az iskolanak. Két gyermek fuvoszenekari is miikodott ekkor mar. Marcaliban és
Balatonkeresztaron. 1980 augusztusaban az iskola tovabb ,terjeszkedett”. Kihelyezett
osztaly jott létre egy egész tanszak rézfivos ndvendékkel Balatonkeresztiron. A
,kereszturi” novendékek oktatasat Hajas Béla kezdte meg palyakezdd zenepedagodgusként.

1989-ben az iskola 1) épiiletbe koltozott, mely a Petdfi utca egyik ékessége volt. Teljesen
felujitasra keriilt a patinds épiilet. Kifejezetten zeneiskola miikodtetésére keriilt
atalakitasra. Idedlis, megjelenésében, hangulataban zeneiskolanak valé helyszin lett. Ekkor
Varga Lajos klarinét szakos tanar volt az igazgato, akit nem sokkal késébb Dr Volgyi
Zoltanné kovetett. Hatalmas ambicioval kezdett a munkanak, melynek hossza tavon
tovabbi fejlédés lett az eredménye. A novendék 1étszam 400 f6lé emelkedett. 3 zongora,-
két fuvola,- két rézfuvos tanszak lizemelt a teljes hangszeres oktatas tarhaza mellett. Ekkor
a tanszakok és tanarok szama 16 volt. Uj tanszakok jottek. Magéan ének és iit6 tanszakok.

Utobbit Sarkany Zsolt, Liszt-dijas kamaramiivész, az Amadinda egylittes egyik volt tagja
5
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vette gondozasba. Roviddel ez utdn megalakult az iskola 1j egylittese a Marcato
Utbegyiittes. Innentdl méar két olyan egyiittes miikodott, melyek itthoni és kiilfoldi
koncertjeikkel népszeriiséget szereztek. A két egyiittes elkezdte egyiittmiikodését és ezzel
még szinvonalasabb produkciokkal képviselték az iskolat. Volgyi Zoltanné haldla miatt
ideiglenesen Sarkdny Zsolt vette at az iskola iranyitasat, akit Kosz Gyongyi kdvetett 2010-
ig. A rendszervaltast kovetd nehézségek, az urbanizacidos mélybe zuhands, sok feladatot
adott az iskolanak, hogy megtartsa novendék 1étszamat €s tanszakait. Ez még egy ideig
sikeriilt, de a 2005 — 2006-0s évektdl folyamatos leépiilés volt a jellemzd. Tanszakok
sziintek meg, a novendék létszam drasztikusan csokkent, mely annak is tudhat6, hogy
megjelentek a magan zeneiskolak.

A 2009 - 2010-es tanévben a székhely intézményben

2 zongora tanszak

1 hegedii tanszak

1 trombita tanszak

1 trombitatanszak a Balatonkeresztari Kihelyezett Osztalyon

1 fuvola tanszak

1 csell6 tanszak

1 it tanszak

2 szolfézs tanszak miikodott

A novendéklétszam 160 6 ala csokkent.

2010 augusztusatol Hajas Béla vette at az iskola vezetését. Alapvetd feladataként a
novendék 1étszam novelését, és a klarinét tanszak ujra inditasat jelolte meg. Ujra beindult a
zeneovodai dalos-jaték foglalkozasok szervezése, megtartasa. 10 oras foglalkoztatasban
elindult a klarinét oktatés.

2010 novemberében, az dnkormdnyzat a zeneiskola megsziintetésére hozott hatdrozatot
elOkészitd bizottsagi szinten. Sokrétli  Osszefogas ¢€s egy valsag koltségvetés
megakadalyozta az iskola bezarasat.

2012-oktoberében a Megyei Kormanyhivatal kijelolte jarasi kormanyhivatal székhelyéiil a
zeneiskola épiiletét. Ekkor az iskoldnak el kellett koltoznie jelenlegi székhelyére az
eredetileg miivel6dési hazként hasznélatos épiiletbe. Az dnkormanyzat kijeldlte az épiiletet
a zeneiskola székhelyének, kb. 8 Milli6 forint raforditassal atalakitotta a belso teret,
kialakitva a zeneiskolai oktatdshoz sziikséges modon. A termek hangszigetelt falakat,

ajtokat kaptak, a feladatot



Hajas Béla
Tagintézmény-vezets palyazat
Azonositd szam: STK/142/1569-1/2017

viszont kevesebb helységben lehet megvaldsitani. 2013-t61 az iskola a KLIK fenntartasaba
¢s onkormanyzati mikddtetésbe keriilt. A koznevelési torvény létrejottével, iskolank is az
allami, kotelezOen ellatandd feladatok megvalositasaban dolgozik, mely nagy eldrelépést
jelent. 2017 januarjatdl az iskolat a Sidfoki Tankeriileti Kozpont miikodteti. Az épiilet
vegyes hasznalata a Kulturalis Korzdéval, sok problémat, vita helyzetet, bizonytalansagot

okozott. Az iskolaban 11 tanar dolgozik 178 novendékkel, a legutobb indult tanéviinkben.

11.2. Az intézmény alapadatai

Alapito okirat szerint az iskola, k6zos igazgatasu kdznevelési intézmény, tagintézménye.

Az iskola neve: Marcali Noszlopy Gaspar Altalanos Iskola és Alapfoki
Miivészeti Iskola

Székhelye: 8700 Marcali Széchenyi I. u. 60.

OM azonositdja: 033985

Alapitoja: Emberi Eréforras Minisztérium
Fenntartdja: Siéfoki Tankeriileti Kézpont

11.3. 4 tagintézmeény

Tagintézmény neve: Marcali Noszlopy Gaspar Altalanos Iskola és Alapfoku
Miivészeti Iskola, Hidas Frigyes Alapfoku Zenemiivészeti Iskolaja.
Ugyviteli telephely: 8700 Marcali Széchenyi 1. u. 3. Hrsz: 1618
Telephelye: 8648 Balatonkeresztur Ady E. u. 1
Alaptevékenysége:  Alapfoku miivészetoktatas zenemiivészeti agon

Maximalis létszam: 220 fo

11.4. Személyi feltételek

Az iskolaban nevel6-oktatéo munkat végzok:

Engedélyezett 1étszam: 11 16
Foallasu pedagogus: 1116
Tartdsan tavol: 2 6
Részfoglalkoztatasu: 2 6
Helyettesitd részmunkaiddben 116

7
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(2017. marcius 28-i adat)
Az iskolaban a pedagégiai munkat segitok:
Iskolatitkar: 116
Az iskolaban technikai alkalmazottak:
Takarito-portas: 116
A 2015 - 2016 tanévhez viszonyitva, személyi valtozasok:
Részfoglalkoztatasu: +1 16

Takarito-portas: +1 16

Az iskoldban a szakmai targyakat oktatd pedagdgusok a mivészeti targyaknak
megfeleld szakiranyt, tanari képesitéssel rendelkeznek.
A jelenleg folyamatban 1évd tanév decemberétdl gondok adodtak a zeneismeret tanszak,
szolfézs tantargyanak oktaté-neveld munkajaban. Egy teljes allashelyen dolgozé
pedagogus elobb tappénzre, majd intézeti kezelésre szorult. Hosszu ideji tavollétére kellett
szamitani. Januarban a probléma megnyugtaté megoldasara lehetett szamitani egy GYES-
r6l visszatérd szolfézstanar miatt. A munkdba vald visszatérését kovetden el6bb sajat
betegsége miatt, majd gyermeke megbetegedése miatt két honap alatt 6sszesen két hetet
tudott dolgozni. Marcius elején O is bejelentette, veszélyeztetett allapota miatt, varhatéan
tartosan tavol lesz. Ez a koriilmény és allando tovabbi varatlan események nagyon
megnehezitették a torvényes milkddést. A megnyugtatd mindenben kielégitd szakmai
munkat a tanszakon marcius kozepét kovetden sikeriilt helyre allitani, jelentés belsd

atszervezéssel €s kiviilrdl torténd eréforrasok igénybevételével.

11.5. Targyi feltételek

A jelenlegi épiiletet ugy alakitottak at, és ujitottak fel, hogy a zeneiskola igényeinek
megfeleljen. Az atalakitasra kb. 8 Milli6 forintot forditott a marcali 6nkormanyzat 2012
végén. Az épliletben hangszeres oktatashoz 6 kisebb, 1 nagyobb, csoportos oktatashoz 1
nagyobb méretii terem all rendelkezésre. Ebbdl kettd talalhatd a tetdtér beépitésben az
emeleten. Itt taldlhatd az igazgatdsdg és iskolatitkarsag is. A hangversenyterem kozos
hasznalatban van a Marcali Kulturalis Korzéval. Egyik nagyobb hangszeres oktatasra
hasznalt terem, egyben kamaraterem. Zenekari probakra a kamaraterem ¢és a
hangversenyterem hasznéalhat6. Tanari szoba nem all rendelkezésre, erre a célra a klarinét

termet lehet hasznalni. A tantermek felujitottak. Hangszigeteltek és tlizbiztosak. Az iskola
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mellékhelységei nagyon rossz allapotuak. Nem mindig felelnek meg az elvarasoknak. Az
épiilet energiagazdalkodasa rettentd pazarld. A flités gazdasagtalan, tobb kiillonbozo
fiitéeszkoz lizemel. A fiitési rendszer elavult. Nyilaszarok tobb helyen eloregedettek, nem
zarnak, rossz allapotuak. Festés az épiiletben 5 éve nem tortént. Az épiilet kdrnyezete
gondozatlan, nem iskoldhoz méltd. Kiils6 megjelenése esztétikailag erdsen kritizalhato,
gondozatlan. Az épiilet EK-i sarka meg van repedve és siillyed. Ez veszélyezteti a
trombitateremet. Az épiiletnek nincs érintésvédelmi vizsgalati jegyz6konyve, az
elektromos kapcsolok elavultak, elhasznalodtak. Ervényes téizvédelmi és balesetvédelmi
szabalyzattal rendelkezik az iskola, mely minden évben feliilvizsgalatra keriil, valamint
minden dolgozd évenként oktatdsokban részesiil. Minden évben proba tlizriadot keriil
megtartasra.

Bizonyos helységek k6z6s hasznéalatban vannak a Marcali Kulturdlis Kézponttal.
Ennek a hasznalati viszonynak pontos, értelmezhetd, érhetd és a gyakorlatban probléma
mentesen mikddtethetd jogi helyzete nincs tisztazva.

Balatonkeresztiiron 1 kisebb terem és egy probaterem all rendelkezésre az oktatashoz. A
munkavégzés megfeleld kornyezetben végezhetd.

Az iskola hangszerallomanya az allando fejlesztés ellenére is alig éri el a kdzepes
szintet. Mennyiségileg kielégité a hangszerek szama, csak mindségi tekintetben meriilnek
fel gondok. Hangszerparkunk eloregedett, az 4llandd, rendszeres karbantartasnak,
feltjitasnak koszonhetd, hogy hasznalhato allapotban vannak. Ezeken a gondokon keveset
valtoztatott az évenkénti egy-két ) hangszer beszerzése, de a még jobb mindségi
munkdhoz elengedhetetlenek a mindségi hangszerek. A cselld tanszak hangszer
allomanyanak feltjitasara az elmtlt idészakban sor keriilt. Komoly mindségi valtozasokat
hozott ez. A fuvola és rézfuvos tanszak var felGjitasra. A szaktantermek el6irasoknak
megfeleld felszereltsége adott. Itt is sziikséges azonban fejlesztés. Pl. egyes hanglejatszo
berendezések mar nem megfeleldek.

A szolfézs tantargy oktatd munkajahoz sziikséges a kornak megfelelé6 moddszerek, a

digitalis technologia, IKT eszkozok alkalmazéasa. Ennek el6készitése szamitdgépes halozat
kiépitése megtdrtént. Szamitdgépek és interaktiv tdbla hidnya potlasra var.
Kottatar nagyon hianyos. Féleg 0 €s napjainkban hasznalatos zenemiivek hidnyoznak.
Fejlesztés nem tortén 10 éve. Uj kottak beszerzésére nagy mennyiségben van sziikség.
Hidnyuk miatt a szerzdi jogvédelem tobb alkalommal sériil.

Az iskolaban Osszesen 3 db asztali szamitogép és 1db laptop lizemel. Az asztali

gépek koziil 1 db az iskolatitkarsagon miikodik. Az iskola neveldi munkdjukhoz 2 db
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szamitogépet tudnak igénybe venni. Sokszor kényszeriilnek sajat berendezésiiket hasznalni
munkijukhoz. A szolfézs teremben, decemberben kiépitésre keriilt egy 6 allomast
mikddtethetd halozat, gépek még nem allnak rendelkezésre. Az iskola teljes teriiletére
kiterjed6 WIFI halézat kiépitésre keriilt sor szintén december hoénapban. Projektor
rendelkezésre all, de rendszerbe allitdsa még nem tortént meg. Interaktiv tablaval az iskola

nem rendelkezik.

11.6. Tanulok
Az iskolaba felvehetd tanulok maximalis 1étszama 220 6
2015/2016-0s tanévet 164 fovel inditottuk, melybol 10 £6 volt hangszer nélkiili eldképzos
2016/2017-es tanév 174 f6vel indult. Ebben az évben 29 {6 eloképz6s iratkozott be.

Létszam adatok Marcali Hidas Frigyes Zeneiskola 2017. 03. 20.

Osszes létszam f6: | 174
Akkordikus tanszak: 23
Ut 18
Gitar )
Billentyiis tanszak: Zongora 24
Fafavos tanszak: 33
Fuvola 18
Furulya 11
Klarinét 4
Rézfuvoés tanszak: 24
Trombita 16
Kiirt 3
Tenorkdirt 2
Harsona 1
Tuba 2
Vonos tanszak: 40
Hegedu 20
Brécsa 1
Csello 14
Gitar 5)
Kamarazene tanszak fotanszak 1
Zeneismeret tanszak: 29
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Szolfézs eldképzd hangszer nélkiili 29

Két tanszakos, masodik hangszert valasztok (létszamadatokat nem befolydsolo) £6

Zongora 8
Ut 2
B6g6 1
Tuba 1

Zeneismeret tanszak csoportjainak szama (/étszamadatokat nem befolyasolo)

Szolfézs 16
Aspirans 2
Zeneirodalom 2

Kamarazene tanszak csoportjainak szama és azokban résztvevék szama

(létszamadatokat nem befolydsolo)

Kamrazene 8 26 6
Uté zenekar 1 8 16
Vonoszenekar 1 15 16
Favoészenekar 1 14 16

Az iskola tanuldi, legnagyobb tobbségben motivaltak, szorgalmasak tanulmanyaikat
illetden. Az eléjiik kitlizott célokat nagy tdbbségben teljesitik. Orommel vesznek részt az
iskola rendezvényein. Evenként 10 —12 alkalommal szervezett, u.n. névendékhangverseny
keretében mutatjak meg tudasukat, miivészi eldadasukkal. Evenként egy alkalommal,
rendszeresen €v végén adnak beszamolot tudasukrol, fejlddésiikrdl. Koziilik szamosan a
tanévek soran, tanulméanyi szakmai versenyeken vesznek részt, mely versenyekrdl
rendszeresen kimagaslo eredményekkel térnek haza. Sokan szivesen wvallaljak a
kamaracsoportokban, zenekarokban, egyiittesekben vald kozremiikddést. Tevékenyen részt
vesznek a novendékhangversenyek, az iskola valamennyi rendezvényének linnepségeinek
szervezésében, lebonyolitasaban. Tanulmanyaik befejezésekor 99%-uk miivészeti alap,-
¢s milvészeti zarovizsgat tesz.

2013-14-es tanévtdl napjainkig Osszesen 8 tanuld valasztotta a zenei palyat és nyert
felvételit kiillonbozo zenei kozépiskolakba.

2013-14-es tanévben 3 {6

2014-15-6s tanévben 1 16

2015-16-o0s tanévben 1 {6
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2016-17-es tanévben 3 {6

11.7. Pénziigyi, gazdasagi feltételek

Az iskola pénziigyi onallosaga 2013 januar 1-én megsziint. 2016.december 31-ig minden
pénziigyi tevékenység szigoru takarékossagi intézkedések mellett a fenntartdbhoz benyu;jtott
kotelezettségvallalasok utjan volt lehetséges, mely a KLIK utasitasainak szigori betartdsa
mellett biztositott a fenntarto.

2017 januar 1-t6l u.n. havi ellatmany keretében, havonta 50.000.- Ft all rendelkezésre az
iskola szamara.

Az intézményvezetés feladata, a takarékos gazdalkodds mellett a szakmai és miikddési
feltételek biztositasa, sziikség esetén a kotelezettségvallalas protokoll betartdsa, a téritési
dijak beszedése. A fenntartdé Sidfoki Tankeriileti Kézpont gazdalkodéssal kapcsolatos

utasitasainak betartasa.

11.8. Hagyomanyok dapoldsa

Az iskola sok éves multjanak ideje alatt kialakultak hagyomanyai, rendszeresen visszatérd
programjai.
Hangverseny hagyomanyok:

- A zene vilagnapja alkalmabdl rendezett események

- Mikulas hangverseny

- Karacsonyi novendékhangverseny

- Karacsonyi tanari hangverseny

- Anyak napi hangverseny

Zenei versenyeink:
Somogy Megyei Zeneiskolak Kamarazenei Talalkozoja
A versenyt minden évben aprilis honapban rendezziik meg, fenntartonk, alapitvanyunk és

tovabbi tamogatok segitségével. 2017 aprilis 29-én 29. alkalommal kertil sor.

Egyiitteseink, miivészeti csoportjaink:
- Balaton M. & K. Fuvoszenekar
- Marcato Utdegyiittes
- Gyermek vonoszenekarunk
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- Fuavos, vonds, 1itds kamaracsoportjaink

11.9. Kapcsolatrendszer

Intézményen beliili szervezetek egyiittmiikodése:
Az iskola kapcsolati rendszerében alapvet6 és legfontosabb a koz0s igazgatast intézmény
vezetdi kozosségével, a tagiskoldk pedagodgusaival vald szoros ¢és mindennapos
egylittmikodés. Az iskoldk vezetdi a lehetd legjobb kapcsolatban allnak, rendszeresen
igazgatoi értekezleteken megtargyaldsra keriilnek a mar elvégzett és a taktikai stratégiai
elemek. Az igazgatok kolcsonosen segitik egymadst, melynek egyik nagy eredménye pl. a
szolfézs tantargy egy részének az altalanos iskoldkban torténd megszervezése. Mindezt a
foigazgato fogja Ossze, aki nagy tapasztalattal, hozzaértéssel tamogatja az
egyiittmikodéseket. Ezeken a kapcsolatrendszereken tal az iskola a kovetkezokkel tart
kapcsolatot:
- Intézményi Tanécs
- Szakszervezet
- Kozalkalmazotti tanacs
- Sziilék
- Sziil6i szervezet
- Sziiléi munkak6zosség
- Didkdnkormanyzat
- Vonos-akkordikus —billentyiis tanszak, Fuvos tanszak és Zeneismeret
tanszak tanszakvezet6i
Egyiuttmikodés kiilso szervezetekkel:
- Iskolank alapitvanyaval A  zenéld6 Gyermekekért Alapitvany
kuratoriuméval
-  MZMSZ Magyar Zeneiskolak Szovetsége
- A megye és megyén kiviili zeneiskolak
- Mivészeti szakkozépiskolak Pécs, Gyor, Szombathely, Székestfehérvar,
Budapest
- Marcali jaras onkormanyzataival
- Marcali varos és jaras ovodaival iskolaival
- Uzemekkel, vallalatokkal
Kiilfoldi kapcsolatok:
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Bensdséges ¢és tartalommal megtoltott kapesolatot tart fenn az iskola, Marcali németorszagi
testvérvarosa Kiinzelsau zeneiskolajaval. Evenként visszatérd csere utazasok soran kozos
hangversenyek kirandulasok, szakmai ¢és kotetlen beszélgetések programja var az aktualis
utazokra. Az utazas ¢€s vendéglatas feladata évenként felvaltva torténik.

Fuvoészenekarunk és iitdegyiittesiink, kiterjedt kiilfoldi kapcsolatokkal rendelkeznek,
melyek segitése iskolank feladata is.

A Zenélo Gyermekekért Alapitvany

Az alapitvany abbol a célbol jott 1étre, hogy segitse a zeneiskolai oktatdst, anyagi
tamogatasokat nyujtson kimagaslé novendékeknek, raszoruldoknak. Segitsen hangszerek
beszerzésében és felujitdsaban, rendezvények események finanszirozasaban.

Az alapitvany kuratériumaval a neveldtestiilet és az iskola vezetése jo kapcsolatban van, az

egylittmiikddés jol miikodik.

I11. ISKOLAFEJLESZTESI PROGRAM

1.1, Személyi feltételek és fejlesztése

Az iskolaban jol képzett, szakmailag elkdtelezett, egylittm{ikodo és eredményekben
gazdag neveld testlilet miikodik hossza évek Ota. A hangszeres fOtargy tanarok zomében
1d6sebb korosztalyt, két fiatalabb kolléga javitja az ¢letkor statisztikat. Egy {6
zongoratanar nyugdij korosztalyu, de engedély alapjan még folytatja aktiv munkavégzését.
Az 6 esetében szamolni kell nyugdijba vonuldsaval. Késziilni kell az 6t valto fiatalabb
kollega felkutatdsara. Klarinét tanszakunk esetében a kitlizott célokat nem sikertiilt
napjainkig az elképzeléseknek megfeleléen megvalositani, igy az tovabbi fejlesztésre var.
A klarinét oktatast jelenleg o6raadd modon latja el a kolléga. Kivanatos a tanszak
fejlesztése, elobb részmunkaidds, majd teljes tanszaki miitkddésre. Ehhez olyan tanérra van
szlikség aki sajat munkdjanak tekinti és hosszu tavi elképzelésekkel all a tanszak
felépitésehez.

A 2016 — 2017-es tanévben decembert6l, a zeneismeret tanszak szolfézs és
zeneirodalom feladat ellatdsdban hatalmas problémaék jelentkeztek. Ezen a tanszakon mar
jelen idében olyan eldre tervezés sziikséges, mely biztositja a kovetkezd tanév biztonsagos
szolfézs tantargyi ellatasat.

Altaldnossagban. Az iskola neveldi nyitottak az 0j irant. A kozoktatasi torvényben

eldirt végzettségiik mellett bekapcsolodtak az orszagos és kiilonbozd tovabbképzésekbe.
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Ezt a tendenciat a kovetkezOkben is tdmogatni kivainom. A huménerdforras-fejlesztése
minden vezetd érdeke, feladata. A mai mindségi kdvetelmények végrehajtasahoz fontosnak
tartom a leghjabb kompetenciak szakmai, pedagdgiai, modszertani ismeretének
megszerzését. Ennek végrehajtasaban a téorvényben rogzitett hozzajarulasokkal timogatom
kollégéaimat.

Sziikségesnek tartom a jelenlegi nevel6testiiletbdl egy személy képzését az iskola késobbi
vezetésével kapcsolatban, kdzoktatas vezetd képzés keretében.

Fontosnak tartom ¢és tamogatni kivanom a kiilonb6zé megyei, teriileti, orszagos
versenyeken vald részvételt, amely jo lehetdség a szakmai fejlédésre, az itt szerzett
tapasztalatok, kollégakkal, zslirivel torténd konzultaciok jol hasznosithatok és

felhasznalhatok mindennapi munkank soran.

111.2. Fejlesztések székhely telephely terén

Az intézmény, egy székhelyen és egy telephelyen miikodik. A székhely épiilete
kiilséleg és belsdleg egyes helységek tekintetében nagyon leromlott allapoti. Kornyezete,
Marcali kdzpontjaban meglehetdsen bizarr latvany, eurépainak nem mondhato. Sziikséges
az iskola kornyezetének felajitasa, az épiilet kiilsd megajuldsa, nyildszarok cseréje,
(bejaratok, ablakok az északi oldalon). Siirgds megoldas var az iskola mellékhelységeinek
feltjitasara. Meg kell szilintetni azt az allapotot, hogy a helységekbdl biiz aradjon a
folyosokra, a belsd allapotokat kulturalt kornak megfeleldre kell feltjitani. El kell érni,
hogy rendszeres tisztasigi festéseken essen at az épiilet belsd. Fontos fejlesztendd
teriiletnek gondolom, az ¢épiilet energiagazdalkoddsdnak racionalizalasat, egységes
energiatakarékos fiitd berendezéssel és rendszerrel.

Mindezeken tul egyik legfontosabb feladatnak tartom, hogy az iskola székhelyének
jogi helyzete, vildgosan 4tlathatd és pontosan szabalyozott koriilmények kozé keriiljon.
Ezzel, és elére 14to tervezéssel biztosithatd, hogy az iskolaban tanitd tanirok ne féltsék
munkdjukat, munkahelyiiket €s biztonsadgban érezzék magukat a nyugodt munkavégzéshez.
Biztositani kell a hangversenyterem ¢€s 01t6z0k zavartalan hasznalatat. El kell érni, hogy
oktatédsi id6ben a masok 4ltal szervezett programok, rendezvények ne zavarjdk a nyugodt
iskolai életet, hogy fel tudjuk épiteni az oly fontos sajatos zeneiskolai hangulatot, mely
tovabbi motivacidkat sejtet.

Szeretném, ha az iskola helységeinek szama is bdviilhetne, a késObbiekben felvetett

elképzeléseim okan.
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Telephely tekintetében a kornyezet és épiilet megfeleld sziikséges azonban a tantermek

tapétazasa, kisebb feltjitasok. A helyi 6nkorményzat jelenleg tervezi a feltjitast.

111.3. Targyi feltételek fejlesztése

A targyi feltételek elemzésében I1.5. témakorben részletesen leirdsra keriiltek a
meglévo és fejlesztésre vard tertiletek.

Feladatomnak tarom az iskola hangszerdllomdnydnak az allando fejlesztését, lehetdleg
mindségi hangszerekkel a minél eredményesebb munka érdekében. Eloregedett
hangszerparkunk, rendszeres karbantartasa, felgjitasa tovabbra is sziikséges a napi
munkavégzéshez a gyermekek gyakorldsahoz. A csell6 tanszak hangszer allomanyanak
felgjitasarat kovetéen még hatra van ujabb hurgarnitirdk, vondk ¢és hangszertokok
beszerzése. Tovabbi felujitdsokra var a fuvola tanszak, a rézflvos tanszak. Beszerzések
sziikségesek a rézfuvos tanszakra, 1itd tanszakra és hegedii tanszakra.
Sziikséges a szaktantermekben fejlesztés pl. egyes hanglejatszo berendezések mar nem
megfeleloek.
Szolfézs tantargy oktaté munkajahoz sziikséges a kornak megfelelé modszerek, a digitalis
technologia, IKT eszk6zok alkalmazasa. Az eldkészitett haldézathoz sziikséges legalabb 6
db szamitogép lizembe helyezése zeneoktatasi szoftverekkel. Pl.

- Earmaster (hallés és ritmusfejlesztd program)

- Sibelius kottair6 szerkesztd program

- Finale kottaird szerkesztd program

- Kiilonb6z6 hangszerkeszté programok
Az interaktiv tabla hidnya poétlasra var.
A hianyos kottatar fejlesztésében 1) €s napjainkban hasznalatos zenemiivek beszerzésére
van sziikség, a meglévd kottatarnak megfeleld helyet kell keresni. Gondozojat is ki kell
valasztani.

Sziikséges volna valamennyi tandr részére laptop, hogy a szaktantermekben
hasznalhassak 1) moddszerekre épiild IKT eszkozként igénybe véve. Hogy ne sajat
eszkozeiket kelljen oktatdé munkajukhoz hasznalni, hogy hivatalos elektronikus feladataik
ellatasahoz munkaltatojuk lassa el ket megfeleld eszkdzokkel. Hordozhatosaga fontos,
hogy otthoni felkésziilésiik ne legyen akadéalyozva. Projektorunkat iizembe kell helyezni a
szolfézs teremben. Ide is elengedhetetlen egy laptop is. Szeretném, ha néhany éves

elképzelésem megvalosulna egy interaktiv tdbla beszerzésével és munkaba allitasaval.
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I11.4. Tanulok, novendékek

A novendék Ilétszam alakuldsanak egyik stratégiai teriilete az 6vodas kora
gyermekek  megismertetése  felkindlt Iehetdségeinkkel, motivaldsa  képzésiink
igénybevételére. Ovodapedagogusunk tevékenysége alapvetéen befolyasolta a ndvendék
létszam alakulasat, ezért e tevékenységre a jovoben is nagy hangsulyt kivanok fektetni.
Fejlesztendo tertilet itt a sziilokkel vald korai kapcsolatfelvétel, még az altaldnos iskolai
beiratkozasok eldtt. Fontosnak tartom, hogy kornyezetiinkkel a lehetd legjobb kapcsolat
rendszerben éljliink. Minden lehetdséget, fel kell hasznalni, hogy a kdrnyezetben lassék a
tevékenységet és mindségét. Személyi feltételeket és a novendéklétszam alakulasat latva
még nagyobb potenciakat latok. Uj célt, egy 200 £6 koriili zeneiskola mitkddését szeretném
elérni.

Végig kell gondolni, hogy képzések, zenepedagogiai 1) ismeretek megszerzésével ne az
elitképzés legyen a munka alapja, hanem a Kodalyi ,Legyen a zene mindenkié¢” elv.
Elgondolkodtatd, hogy mi is volt az 6 koncepcidjanak 1ényeges eleme. Minél szélesebb

rétegekhez el kell juttatni a ,,tiszta forrasbol” taplalkozo értékes zenét.

111.5. Pénziigyi, gazdasdgi teriileten

Az 1) fenntart6 altal biztositott pénziigyi rendszerben, a havi ellatményok
felhasznalasaval sokat valtozott az igények kielégithetdségének egyszeriisddése.
Orvendetes, hogy hirtelen jelentkezd finanszirozasi igényeket gyorsan meg lehet oldani.
Mindenképpen iigyelni kell azonban a gazdasagossagra, a takarékos intézkedésekre. A
kotelezettségvallalasi protokoll nem valtozott, szabalyainak meg kell felelni. Szeretném, ha
a Tankertileti K6zpont maradéktalanul figyelembe venné tervezési iddszakban fellépd
igényeinket. A zeneiskola nem olcs6 szféra, hangszerek, kottdk, felszerelések komoly
Osszegekbe keriilnek, ezért azok fejlesztése tervezést igényel. A hirtelen fellépd javitasokra
hasznalhat6 az u.n. ellatmany.

A téritési és tandijak beszedésének hataridére torténd teljesitését el kell érni.
Szeretném, ha minden kolléga tisztdban lenne a befizetésekkel kapcsolatos szabalyokkal,
hogy minél eredményesebben tudjdk a sziiloket t4jékoztatni kedvezményekrdl,

mentességekrol, a hozza tartozé adminisztrativ feladatokrol.
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111.6. Hagyomadnyok teriiletén

Az iskola hagyomanyain alapuldé hangversenyeket, rendezvényeket, a megyei
kamarazenei talalkozot fenn kell tartani.

Rendezvények terliletén szeretném, ha iskolank névaddja tiszteletére, sziiletése és haldla
évfordulojan minden alkalommal méltd6 modon megemlékeznék. Erre jo példa lehet a
,Hidas a halhatatlan” projekt mely majus 6-an keriil megrendezésre az iskoldban. Ezen
események soran olyan tanitdsi napokat is kell szervezni, mely napokon csak a mesterrol
sz6l az oktatas. Ezzel kapcsolatos hangversenyeinken a zeneszerzd életutjat is meg kellene
ismertetni a kozdsséggel, mely uton kornyezetiink részletesebben megismerhetik
személyét. Szeretném, ha az iskoldban ndvendékeink, latogatoink, 1épten nyomon Hidas
Frigyessel kapcsolatos kornyezetbe keriilnének. Fontos oktato-neveld munkanak tekintem
ezt az elképzelésemet.

Hagyomdnyaink vannak zenekaraink, egyiitteseink miikddésével kapcsolatban. Fontos
feladat harul vezet6ikre. Tovabbra is tamogatni szeretném valamennyi vezet6t, csoportjai
miukodtetésében, fejlesztésében, utanpotlasuk nevelésében.

Iskolank hagyomanyai k6z¢ tartozik, hogy nagy hangsulyt fektetiink a kamarazenélésre is.
Legnagyobb {innepilink, hagyomanyunk a minden évben megrendezésre keriild megyei
kamarazenei talalkozo. Szeretném, ha tovabbra is fenn tudnank tartani, szeretném, ha
tovabbra is olyan példamutatd eredmények sziiletnének a jovoben is melyek eddig is
meghataroztak az iskola eredményességét.

Nem ijednék meg tovabbi hagyomanyteremtd, otletektdl sem, de a minden hénap elsd
keddjére megtartott novendékhangversenyek, a mikulds, kardcsonyi, anydk napi
hangversenyeket tovabbra szeretném, ha megvalosulnanak.

Kapcsolatrendszeriinkh6z is tartozik, hogy a németorszagi testvérvaros
zeneiskoldjaval hagyomanyosan évenként taldlkozunk. Szeretném, €és nagyon remélem,
hogy a benniinket koriil vevd valtozasok nem érintenék ezt a szakmai €s emberi
tartalommal teli hagyomanyt és kapcsolatot. Magam részérdl ezért mindent szeretnék

megtenni, egyben kollégaimat is motivalni.

111.7. Kapcsolatrendszer teriiletén

Sziil6i munkakozosség:
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Kiilsd ¢és belsé kapcsolatrendszeriink nagyon sokrétii. Latok teriileteket, ahol a kapcsolat
apolasat lehetne még szorosabbra flizni. Iskolanknak sajatossadga, hogy a sziilékkel vald
kapcsolattartas a szaktanarok esetében nagyon fontos, €s intenzivebb mint mas iskolakban.
Mégis. Ugy érzem, hogy részben a sziiléi kapcsolatokban, a sziil6i munkakozosség
kapcsolatdban van fejlesztendd teriilet. Jobban be kell vonni &ket az iskola
tevékenységeibe. A sziiléi munkakozosséggel ki kell dolgozni egy kozos tervet, hogy mik
legyenek azok a teriiletek, melyekben Ok is szeretnének aktivabban koézremiikodni. Segitd
iskolai kozosség épitd munkajukra kell szamitanunk. Megkell ismerniink véleményeiket,
az aktivabb kommunikacié megitélésiinkben sziikséges. Meg kell ismerniink, hogy a
szllok mely teriileteken képzelnek el valtoztatdsokat, meg kell beszélni, milyen modon
tudjuk megvalositani kozos elképzeléseiket.

Didkonkormanyzat:

A didkdnkormanyzat Gjra vélasztasa aktualissé valt. Ezt rovid id6n beliil el kell végezni.
Fontosak a novendékek véleményei. Tovabbra is be kell vonni dket rendezvényeinken
torténd koézremiikddésbe. Mindig nagy odaadassal és ambicidval végzik a rdjuk bizott
feladatokat. Motivalni &sztondzni kell éket, hogy sajat otletekkel alljanak eld. A DOK
Osszekotd tanaraval szoros kapcsolatban kell lennie az iskolavezetésnek, tantestiiletnek.
Sziikséges a kommunikacié mindkét iranyba.

Kiilfoldi kapcsolatok:

Kiilf6ldi kapcsolataink nem csak szamunkra fontosak, hanem ezeken keresztiil itélnek meg
benniinket, magyarokat. Ezért nagyon fontosnak tartom a kétoldalt, mindkét fél szamara
eldnyds egymast megmutatd eseményeket ahol megmutathatjuk kultirankat és
megismerhetiink masokat. Kiilondsen fontos ez tanuldink szamra, akiknek meg kell
tanulniuk ilyen helyzetekben minden ismeretet megszerezni, mely késébbi életiik soran

nagy segitség lehet szamunkra.

111.8. Kulturalis kornyezet, tanuléi-, sziiloi elvardsok

Az iskoldkban lecsokkent, majd a kozépiskola felsébb évfolyamaitol is megsziint az
énekoktatds, ezért feleldsségiink egyre nagyobb. Az értékdrzés, értékmentés, a mindség
kozvetitése a feladatunk, amit a szilildk joggal varnak el tdliink. A sziil6i elvarasok nem
valtoznak. Szeretnék, ha gyermekeik megszeretnék, tehetségiiknek megfeleld szinten
elsajatitanak a zenei ismereteket €és, hogy megfeleld tehetséggondozasban részestiljenek.

Szembe kell nézniink azzal a kihivassal, hogy napjainkban egyre kevesebb ,.értékes” zenét
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hallanak fiataljaink. Az iileti szféra és ezen beliil f0ként média altal széleskori marketing
eszkozokkel talalt, terjesztett zene, minden korosztaly figyelmét elvonja, az izléseket
atalakitja. Azt, hogy a fiatalok mit tartanak értéknek, hitelességiink, tudasunk,
példamutatasunk altal fogadjak el. Azt, hogy jol valasztunk-e a zenei vilag kifogyhatatlan
tarhazabol, az a mi, a jol képzett szakemberek feladata és feleléssége. Rég ota tudjuk, hogy
a hiteles tudast, a felkésziilt, kérdésekre nyitott pedagdgust szeretik, megbecsiilik. Az a
ragaszkodds, szorgalom, kitartas, amellyel sok-sok gyermek, éveken keresztiil a zenei

tanulmanyok mellett dont, megerdsitheti a mindségi munkank iranti elkotelezettségiinket.

IV. VEZETOI PROGRAM

,,Ha amit teszel, arra inspiral mdsokat, hogy tébbet almodjanak,
tobbet tanuljanak, tobbet tegyenek, és tobbé valjanak, akkor vezeté vagy.”
(John Quincy Adams)

IV.1. Alapveto célok

Azt a tudast, értéket, amellyel az iskola jelenlegi nevel6testiilet rendelkezik, mind
pedagogiai, mind miivészi értelemben meg kell Orizni. Lehetdséget kivanok biztositani
arra, hogy a rendelkezésre allo keretek alakitasaval, fejlesztésével ez tovabb bdviilhessen,
mélyebben hatva a zenepedagdgiai munkara. Megszerzett €s megszerezhetd tapasztalataink
atgondolt felhasznalasaval kell megerdsiteniink a pozitiv irdnyli folyamatokat, csdkkenteni
a konfliktushelyzeteket, a kudarcélményt tanari munkéankban és a tanulas soran.

A jelen és jovO érdekében célom: megdrizni a Marcali Hidas Frigyes Zeneiskola rangjat,
szinvonalas eredmények hozama.
Legfobb feladatoknak tartom:
- A sz€leskori jogi kornyezet szabalyozasainak megfeleld, szakszerti, az iskola
Pedagdgiai Programjan alapuld térvényes mikodést.
- A takarékos gazdalkodast.
- Az iskola tanul6 létszamanak jelenlegi szinten tartasa, ill. 200 f6hoz kozelito,
az igényekhez igazodo fejlesztését.
- A szolfézs ¢és klarinét targyak oktatasdnak biztonsagos és megfeleld szinvonalon

torténd, fejleszthetd koriilményeinek biztositasat.
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- A zeneiskolas koru gyermekek mind szélesebb koreinek motivalasa a zene és
az 6nall6 zenei megnyilvanuldsok megismerésének lehetdségeire.

- A tanuloink zenei képességének fejlesztése, tehetséggondozasa.

- Nevelni a névendékeket a zene szeretetére, megértésére.

- A novendékek hangszeres tudadsanak képességeik szerinti tehetséggondozésa.

- A novendékek elméleti tudasanak fejlesztése.

- A tanul6 erkoélcsi jellemvonasainak a zene eszkozeivel valo fejlesztése.

- K6z0s, tarsas zenére nevelés.

- K6z06s zenei élmények utjan a kozdsségre nevelés.

- A névendékek megfeleld szintli interpretacidi utjan, esztétikai fejlesztésik.

- Az arra alkalmas gyermekek zenei palyara iranyitasa.

- Sziil6i és partnerkapcsolataink fejlesztése.

- A pedagodgus kollégak nyugodt, alkotashoz, zenepedagdgiai munkajahoz mélto és

biztonsagos munkakoriilmények biztositasa.

- A munkahelyekt megorizése.

- Biztositani a tantestiiletnek a naprakész informaciokat.

- A kollégak karrierépitési, és tovabbképzési tervben szereplok tdmogatasa.

- K6z6s munkankat csapatban végezni.

- Nemzetkdzi kapcesolataink meg0rizése, fejlesztése.
Mindezen célok elérésében elengedhetetlennek, és kiemelt fontossdginak tartom a szoros
egyittmiikodést a tankeriileti 1gazgatdsaggal, a fOigazgatdval, intézményegység
vezetOkkel, oly mddon, hogy sajat intézményem érdekeit tuddsom szerint képviseljem, és

vezetd tarsaimat is segiteni tudjam céljaik elérésében, rovid és hosszitdvon egyarant.

1V.2. Struktura

>

., A mag el van vetve, nem kell csak a békesség és szeretet majusi esoje, hogy kaldszba szokjon.’

Kodaly Zoltan

o

Szilard meggy6zddésem, hogy a jo vezetd a kozosen felvallalt célokért, a kozosség
¢lén kiizdd, kifelé a kozosséget megvédeni képes személyiség, munkatarsai kozott azonban
»els0 az egyenlok kozott”. Ez az elv azonban nem kisebbiti sem a feleldsséget, sem a
vezetoi eszkozoket.

A vezetési struktira kiépitése utan immar hét évvel, tapasztalataim alapjan,

meggy0dzddéssel képviselem azt az elvet, hogy zeneiskolankban bevalt szerkezet,
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valtoztatas nélkiili allapotat kivdnom képviselni. Az igazgatd, tanszakvezetdk szakmai
vezetése terveim szerint tovabbra is megmaradna iskolankban.

Az intézményben folyé munkat, célkitiizéseket, feladatokat elsdsorban a térvényi, rendeleti
kornyezet eldirdsai, a tankeriileti oktatdsi koncepciok, szabalyzok hatarozzédk meg. Az
iskola Pedagogiai Programja a kozelmultban feliilvizsgélatra keriilt és az eldirasoknak, az
iskola vezetésének és neveldtestiilet elképzeléseinek megfeleléen korrigalasra keriilt. A
dokumentumot azonban nem tekinthetjiik kdbevésettnek, Gjra €és Gjra, rendszeresen feliil
kell vizsgalni.

Alapelvem, hogy olyan iskolat szeretnék melyben a gyermekek érdek és képesség szerinti,
fejlodése biztositott. Tehetséggondozasuk a lehetd legmagasabb szinvonalon torténjen.
Kibontakozhasson tehetségiik és megtalalhassak helyiiket a nekik elrendelt vilagban. Ez, és
kizardlag ez az elv, amely minden tovabbit meghataroz.

Sziikséges, ezért és elvarhato, hogy az 6ket neveld szakemberek szakmai tudasa, a rajuk
bizott gyermekek fejlddéséhez hivatasszertien legyen felhasznalva. A ra ruhazott ,tudas
hatalmat” legjobb képességei szerint és szolgalatszerlien, alazattal kezelje.

Sziikséges ezért és elvarhatd, hogy e sajatos teriileten a zenetanari, zenepedagdgusi palyan
tapasztalhat6 oly gyakran megjelend uj modszerekben megujuljanak a kollégak. Sziikséges
meglévo tudasuk karbantartdsa. Vezetésem soran mindig fontos feladatként kezeltem a
tanuldsra valo inspiralast és annak tdmogatdsit. Nem érzem valtoztatds okat ezen a
teriileten.

Az intézmény konkrét céljait, feladatait az évente késziil6 munkatervek jeldlik ki, amelyek
szakmai iranyelveket tartalmaznak, meghatarozva és figyelembe véve a feladatok
elvégzéséhez sziikséges idobeni, személyi, targyi és anyagi hatteret. A munkaterv
elkészitésében aktiv szerepet szdnok nevelOtestiiletiink tagjainak, akik ez altal
empatikusabbak a feladatok elvégzésében.

Az iskola megitélése a tanitas szinvonalatol oktatdink, neveldink viselkedésétdl,
példamutatasatol, a varos zenei €letében torténd aktiv részvételtdl, és a varosban, a varosért
végzett munkatol fligg alapvetden.

Mindenképp fontos vezetdi attitlidnek tekinthetd, hogy az elvarasok mellé a feltételek is
biztositva legyenek. Tovadbbra is igyekszem a lehetoségeken beliill minden feltételt
biztositani, mindent megtenni az oktato-nevel6 munka, a novendékek tanulmanyai

érdekébe.
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Vezetdként fontosnak tartom, hogy a feladatokat felosszam munkatarsaim kozott, oly
moddon, hogy mindenki képességei szerint tudja azokat ellatni. Stratégiai dontéshozatalom
elott kikérem a kollégak véleményét, ha kell valtoztatok rajta.
Vezetéi munkamra jellemzd a segité tamogatd stilus. Kiforrt, tapasztalt, hatdrozott
elképzelésekkel rendelkezd személy vagyok, mélyen elkdtelezett munkam irant.
Vezetdi attitiidjeimet a kdvetkezékben latom:
» egyittmikodo
segito
tamogatd
empatikus
kreativ
JO szervezd
becstiletes, tisztességes
megbizhatd
1gazsagos
eldre 1atd
demokratikus stilusu
jol felkésziilt
széles latokort
lojalis
tolerans

motivalt

V VV VYV V V VYV V V VYV V V V V V VY

lelkes

A\

J6 humorérzéki

Szamitogépes felhasznaloéi ismereteimet haszndlom mindennapi munkamban. IKT
eszkozoket hasznalok napra kész ismeretekkel. Azt az elvet vallom, hogy egy tanar,
lehetdleg ne keriiljon olyan helyzetbe, hogy didkok kérdésére ne tudjon valaszolni. Ne

tudjon tandcsot adni, otthonosan tevékenykedni, akar legmodernebb IKT kérdésekben.

1V.3. Vezetési kultura, konfliktuskezelés
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Szeretném, ha munkatirsaim felvallalndk véleményiiket, Onallosagukat,
személyiségiiket. Munkdm soran a vélemények tagabb, tiirelmesebb befogadasat a kritikai
kultira fejlesztését szintén fontosnak tartom. A konfliktusok kialakulasat elsésorban
kovetkezetes, megeldzo, feltard6 munkaval kivanom csokkenteni. Fontosnak tartom, hogy
munkatarsaim is megismerjék azt a szabaly- és kovetelmény rendszert melyben munkankat
végezni kell.

Célkitizéseimet, a vallalt feladatokat csapatban, team munkaban kivanom
megvaldsitani. A tervezéstdl a szervezésen at a megvaldsitasig, tovabbra is tdmaszkodni
kivanok tandr kollégdim, és az iskola valamennyi dolgozoéjanak koézremiikddésére. Az
eredményes oktato-neveld munka csak jol 6sszehangolt csapatmunkaval valosithatdé meg.
Vezetdként igyekszem hatdrozottan ¢&s koOvetkezetesen betartani, betartatni a
kovetelményeket, a j6 munka érdekében kotott kozos megallapodasokat, ugyanakkor
rugalmasan alkalmazkodom a megvaltozott koriilményekhez. Igazgatoként is arra

torekszem, hogy a legnehezebb helyzetekben is emberséges tudjak maradni.

Ugy érzem életpalyamat is figyelembe véve, széleskordi, alapos, atfogd
ismeretekkel rendelkezem a jelenlegi oktatasi rendszerrdl. Képes vagyok torvényi és
rendeleti kornyezetben a mindenkor hatalyos jogszabalyoknak megfelelden dolgozni,
iranyitani. Képesnek érzem magamat és motivalt vagyok iskolam vezetdi feladatainak
tovabbi ellatdsara. A mar elvégzett feladatok, uj célok inspirdlnak arra, hogy tovabbi
vezet6i feladatot vallaljak egy olyan sajatos kornyezetben, mint a ,,ZENE ISKOLAJA”.
Kodaly hazajaban, az 6 szavaival ¢€lve ,Legyen a zene mindenkié¢”. Szeretnék tenni
munkatarsaimmal kozosen azért, hogy a kornyezet ahol éliink és dolgozunk, minél
sz¢élesebb korben birtokolhassa és gyakorolhassa a zene barmely formdjat, akar egész

¢leten at.

Margo gondolatok

A mivészetoktatas, zenei szegmensén til gondolkodva, egy egymast gerjeszto,
szinergiaban mitkddd, komplex, mas miivészeti teriileteket is érintd egységes iskola lehet
az elképzelésben szerepld jovo. Egy a miivészeti agakat atfogd ,Mivészeti Iskola”.
Elképzelhetdnek tartok egy atszervezést oly modon, hogy a kozos igazgatas alatt mikodo
tagintézményekben 1évé mas miivészeti agak feladatellatasa, egy ,,0sszevont” miivészeti

iskoldba tomoriiljenek. Ennek megvalositasat vagy elvetését széleskori eldkészités kell,
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hogy megelézze. Mind ezt nem tudom masként elképzelni, mint, hogy a jelenlegi struktara
egy tovabb fejlesztett, logikusabb, és a muvészeti agak kozt 1étrejovo, egymast segitd és

egymasra igényt tartd szervezet j6jjon létre.
OSSZEGZES

,, ... a zene magasabb rendii megnyilatkozas, mint minden bolcsesség és filozofia.”

( Ludvig van Beethoven)

Szakmai és az emberek irdnti alazat nélkiil nem lehet hosszutavon 4t vezetének maradni.
Palyazatombol kidertiil, hogy ilyen kis iskola iranyitasa is mint a Marcali Hidas Frigyes
Zeneiskola, milyen sokrétli €s bonyolult, ismereteket kivan. Egy ilyen vezetd palyazat
elkészitése soran dobbeniink ra, - mar nem els6 alkalommal - hogy a torvényes miikodési
feltételek ismerete mellett mi minden sziikséges ahhoz, hogy az iskola miikddjon,
funkcionaljon azon célok érdekébe melyhez rendeltetett.

Igyekeztem ,,dolgozatomban” ezekre ravildgitani, elemezni és célokat megfogalmazni.
Igyekeztem a teljesség elvére torekedni, de valahanyszor atolvasom munkdmat, mindig
talalok még kiegésziteni valot.

A feladat ismételt elnyerése utan teljes tudasommal, erémmel tovabbra is azon fogok
dolgozni, hogy a ram bizott ,,ZENE ISKOLAJAT” Marcaliban minél tobben latogathassak.
Atélhessék azt a kincset, amit eleinkté] megtanultunk, és amit most mi adunk tovabb a
minket kovetd ifjisagnak. Kell az ilyen iskola, mert ez is egy fontos szegmens, amin

keresztiil megvaldsithato a mindenki zenéje, a ,,magasabb rendli megnyilatkozas”.

., Kulturat nem lehet 6rokélni. Az el6dok kulturdja egykettore elparolog,
ha minden nemzedék ujra meg ujra meg nem szerzi maganak.”

(Kodaly Zoltan)

Palyazatom véleményezése, elbirdlasa sordn, tisztelettel kérem a nevelGtestiilet, a
munkatarsi kdzosséget, sziiloi szervezetet, didkonkormanyzatot, a fenntartd részérdl pedig
a Siofoki Tankertileti Kozpont vezetdjét, hogy szamomra kedvezd dontéssel tdmogassak a

feladattal kapcsolatos terveimet!

Balatonmariafirdo 2017. marcius 31.
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Hajas Béla
Tagintézmény-vezets palyazat
Azonositd szam: STK/142/1569-1/2017

Forrasok:
¢ Hazirend www.marcalizeneiskola.hu/dokumentumok-2
«» Pedagogiai program www.marcalizeneiskola.hu/dokumentumok-2
% 2012 — 2017-ig Eves munkatervek
% 2012 — 2017-ig Félévi értékeld beszamolok
% 2012 - 2016-ig Ev végi értékelé beszamolok
¢ Iskola torténete iskolai dokumentumokbol
¢ Alapito okirat

% MZMSZ www.mzmsz.hu

«» www.marcalizeneiskola.hu

« https://www.facebook.com/marcali.zeneiskola
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